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PENGANTAR DEKAN

Rencana Strategis Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya 2022-2027 merupakan
perubahan dari Rencana Strategis tahun 2021-2025. Perubahan Renstra dilakukan karena
menyesuaikan dengan status UB sebagai PTNBH dan perubahan Renstra UB yang dilakukan tahun
2023. Acuan Rencana Strategis ini dibuat berdasar : 1) 1) Keputusan Menteri 210/M/2023 tentang
Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi (IKU PT), 2) Rencana Strategis Universitas Brawijaya 2022-
2027, dan 3) Perjanjian Kinerja. Rencana Strategis Fakultas Peternakan disusun sebagai landasan
program kerja dekan dan merupakan arah pengembangan Fakultas Peternakan dalam 5 tahun ke
depan, Rencana Strategis ini juga dijiwai oleh kebijakan dasar Universitas Brawijaya, sehingga arah
pengembangan fakultas tetap selaras dengan strategi Universitas Brawijaya serta mendukung visi dan
misi Universitas Brawijaya untuk menjadi Perguruan Tinggi Pelopor dan Pembaharu dengan Reputasi
Internasional.

Malang, Desember 2023

Dekan,

Prof.Dr.Ir. M. Halim Natsir, MP, IPM., ASEAN Eng.
NIP 197112241998021001
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BAB I.
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Indonesia dalam upaya mencapai visi Indonesia 2045 menjadi panduan mengenai arah
pembangunan Indonesia menuju Indonesia Emas, yaitu 100 tahun Indonesia Merdeka, dilakukan
dengan melalui empat pilar utama. Pada keempat pilar yang menjadi dasar, pada pilar pertama
tercacat bahwa, pembangunan manusia serta penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi (iptek)
yang menekankan pada percepatan pendidikan rakyat Indonesia secara merata, peningkatan
peran kebudayaan dalam pembangunan, peningkatan sumbangan iptek dalam pembangunan,
peningkatanderajat kesehatan dan kualitas hidup rakyat, serta reformasi ketenagakerjaan.

UB dalam rangka menghadapi kemajuan suatu bangsa dalam era globalisasi,
terutama dalam aspek kesejahteraan, kecerdasan, dan daya saing, sangat bergantung
pada kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) yang dimilikinya. Dalam kerangka Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahap-IV tahun 2020-2024 di
Indonesia, fokus utama yaitu “Mewujudkan masyarakat Indonesia mandiri, maju, adil, dan
makmur melalui percepatan pembangunan diberbagai bidang dengan menekankan
terbangunnya struktur perekonomian yang kokoh berlandaskan keunggulan kompetitif
diberbagai wilayah yang didukung oleh SDM berkualitas dan berdaya saing”. Tantangan
signifikan yang dihadapi dalam pelaksanaan RPJMN ini adalah peningkatan kualitas
pendidikan, penguatan riset, inovasi, dan perbaikan tata kelola perguruan tinggi. Oleh
karena itu, perguruan tinggi diharapkan mampu memberikan perhatian khusus dalam
menghadapi tantangan ini agar dapat mendukung visi pembangunan nasional yang lebih
baik.

Universitas Brawijaya (UB) memegang peran penting dalam mengemban amanah
pendidikan nasional untuk menghasilkan lulusan dan produk ilmu pengetahuan dan
teknologi yang mampu bersaing secara nasional maupun internasional. Dalam 5 (lima)
tahun terakhir, UB telah menunjukkan peningkatan kinerja yang signifikan baik dari aspek
akademik maupun non akademik. UB juga terus mengembangkan sarana dan prasarana
baik gedung perkuliahan, peralatan, bahan pustaka, maupun fasilitas penunjangnya sesuai
dengan standar yang ditetapkan oleh BAN-PT. Secara institusional, UB telah terakreditasi
Unggul berdasarkan Keputusan BAN-PT No. 61/SK/BAN-PT/AK-ISK/PT/II/2022 pada
tahun 2022 dan telah menerapkan program quallity assurance yang diakui oleh 1SO
9001:2008. Guna meningkatkan daya saing UB ditingkat nasional dan internasional, UB

berupaya untuk memberdayakan seluruh potensi yang ada, baik potensi SDM, sarana
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prasarana maupun keuangan yang dimiliki. Peranan institusi dalam menghasilkan
sumberdaya manusia yang berkualitas membutuhkan dukungan yang sangat kuat dari
semua fakultas yang menjadi bagian dalam UB. Fakultas Peternakan (Fapet-UB)
merupakan salah satu fakultas yang berada dalam bagian UB dituntut untuk mampu
bersinergi dalam mewujudkan visi, misi, tujuan dan strategi Perguruan Tinggi.

Perubahan yang semakin cepat, ketat dan kompetitif menjadi tantangan
pembangunan pertanian pada era kemajuan informasi dan transformasi digital, telah
membawa perubahan yang sangat pesat pula dalam berbagai aspek kehidupan. Keadaan
ini menuntut Fapet-UB sebagai lembaga pendidikan penghasil sumber daya manusia
memerlukan transformasi pembelajaran untuk bisa membekali dan menyiapkan lulusan
Pendidikan tinggi agar menjadi generasi yang unggul, siap dalam menghadapi tantangan
masa depan tanpa meninggalkan akar budaya bangsanya. Fapet-UB juga dituntut untuk
menghasilkan terobosan-terobosan teknologi inovatif, digitalisasi serta terus berupaya
menginisiasi percepatan pencapaian kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma
Perguruan Tinggi.

Upaya menghadapi era persaingan global, Fapet-UB berupaya terus menerus dalam
memperbaiki kualitas pelaksanaan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi, yakni
meningkatkan nilai dan relevansi pendidikan melalui perubahan kegiatan pendidikan atau
proses belajar mengajar (PBM) secara bertahap dan terencana, peningkatan kualitas
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang diarahkan untuk peningkatan nilai dan
relevansi dalam rangka persaingan global. Perbaikan tersebut sangat dibutuhkan, karena
tuntutan capaian kompetensi bidang peternakan, merupakan modal dasar yang sangat
kuat, agar lulusan Fapet-UB mampu bersaing dengan lulusan perguruan tinggi lain, baik
di tingkat nasional regional maupun internasional. Fapet-UB juga telah menerapkan
kurikulum yang mendorong peningkatan jiwa wirausaha lulusannya.

Target kinerja utama diperoleh dari proses cascading rencana strategis Universitas
Brawijaya ke tingkat Fakultas Peternakan dengan memperhatikan dinamika
perkembangan penyediaan pangan hewani, status gizi masyarakat, dan juga penyediaan
tenaga lulusan peternakan yang relevan dengan situasi dan kondisi terkini. Pendekatan
yang dipakai dalam merancang dan menetapkan rencana strategis (renstra) Fapet- UB
adalah melalui SWOT ( Kekuatan, Kelemahan, Peluang dan Ancaman) dilakukan guna
melihat berbagai kemungkinan strategi dan peluang untuk menutupi kelemahan dan
ancaman dalam menjalankan misi dan mewujudkan visi serta tujuan. Pemetaan strategi
dilakukan untuk mencermati target indikator kerja yang akan dicapai periode 2022- 2027.

Kerangka operasional dibuat dalam rangka implementasi peta strategi yang dijabarkan
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dalam rencana strategis. Strategi Fakultas Peternakan UB sangat terkait dengan
perkembangan dan isu global, regional dan internasional. Pembangunan bangsa
Indonesia berangkat dari modal dasar, di antaranya adalah modal manusia. Seperti
diketahui indeks pembangunan manusia (human development index) terdiri dari tiga
indikator besar, yaitu indikator bidang pendidikan (access to knowledge) indicator bidang
kesehatan (a long and healthy life), dan indicator ekonomi (a decent standard of living).
Menghadapi tantangan tersebut, pembangunan manusia merupakan isu sentral, yang
dapat dijawab salah satunya oleh pendidikan. Fakultas Peternakan sebagai institusi
pendidikan menghasilkan produk lulusan yang berkompetensi dalam membangun
masyarakat Indonesia, melalui perencanaan kegiatan-kegiatannya dengan didukung oleh
kebijakan, sistem manajemen, kekuatan personil, infrastruktur, sarana-prasarana, dan
pendukung lain.

Tahun 2021 merupakan tonggak penting dalam sejarah perjalanan UB yaitu dengan
ditetapkannya UB sebagai Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTNBH) melalui
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan
Tinggi Negeri Badan Hukum Universitas Brawijaya. Status PTNBH UB diharapkan dapat
memberikan otonomi pengelolaan bidang akademik dan non-akademik. Peningkatan
otonomi diharapkan dapat meningkatkan daya saing UB pada tingkat nasional dan
internasional. Implementasi PTNBH UB merupakan bagian dari langkah strategis untuk
percepatan pencapaian visi-misi UB.

Upaya mewujudkan visi dan misi yang diemban, Fapet-UB menyusun program
jangka panjang 5 tahun ke depan, dalam suatu dokumen Rencana Strategis (Renstra)
Fapet-UB 2022 - 2027. Penyusunan renstra didasarkan kepada 1) Renstra PTNBH UB
2022- 2027; 2) Keselarasan dengan Agenda ke 3 dari 7 Agenda Pembangunan RPJMN
Tahap IV Tahun 2020-2024, yaitu meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas
dan berdaya saing, melalui peningkatan produktivitas dan daya saing; 3) Peraturan Menteri
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun 2022 Tentang Perubahan
Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 Tahun 2020 Tentang
Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020- 2024; 4)
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023
Tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi; 5) Hasil evaluasi diri yang menggambarkan
kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan Fapet-UB; 6) Hasil Evaluasi Rencana
Strategis Fapet-UB 2020- 2024; dan 7) Implementasi Milestone Fapet-UB.
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1.2. Kondisi Umum
1.2.1. Pendidikan, Pengajaran, dan Kemahasiswaan

Fakultas Peternakan UB dalam perkembangan di era revolusi industry 4.0 dituntut
menyiapkan mahasiswa yang tangguh dalam menghadapi perubahan sosial, budaya,
dunia kerja dan kemajuan teknologi yang pesat, kompetensi mahasiswa harus disiapkan
untuk lebih sambung dengan kebutuhan zaman. Proses pembelajaran di Fapet-UB telah
mengimplementasikan pembelajaran yang berpusat pada mahasiswa (student-centred
learning) sesuai dengan SN-Dikti serta diharapkan mahasiswa memiliki semangat belajar
sepanjang hayat di bidang peternakan. Pembelajaran yang berpusat pada mahasiswa
(student-centred learning) bertujuan untuk mencapai hasil belajar melalui proses
pembelajaran dengan mengutamakan pengembangan kreativitas, kepribadian, sesuai
kebutuhan mahasiswa siswa, berpikir kritis, serta kemandirian dalam menemukan
pengetahuan di bidang peternakan.

Dalam hal peningkatan kualitas Pendidikan, saat ini Program studi yang berada di
Fapet-UB saat ini telah terakreditasi “Unggul” oleh BAN PT. Prodi S1 Peternakan telah
mendapat akreditasi Unggul BAN PT dan Akreditasi internasional ASIIN. Program Magister
llImu Ternak telah terakreditasi Unggul BAN PT, Sertifikasi AUNQA, dan akreditasi
Internasional AQAS, sedangkan Program Doktor llmu Ternak Fapet-UB juga telah
terakreditasi Unggul BAN PT dan akreditasi Internasional AQAS. Indikator suasana
akademik yang kondusif juga dilihat dari jumlah kerjasama nasional dan internasional yang
telah dilaksanakan.

Capaian kinerja pada bidang pendidikan selama tahun 2019-2022 dilihat dari segi
mahasiswa dijabarkan dalam beberapa indikator kinerja. Beberapa indikator tersebut
adalah jumlah mahasiswa yang berwirausaha yang ditargetkan sejumlah 50 mahasiswa
pertahun dan pencapaian Fapet-UB melebihi target yang ditetapkan fakultas yakni
sejumlah 62 mahasiswa pada tahun 2019 dan 70 mahasiswa ditahun 2020 dan telah
mencapai 75 mahasiswa di tahun 2022. Indikator persentase lulusan yang bersertifikat
kompetensi dan profesi mencapai 100 % selama tahun 2019-2022. Indikator persentase
lulusan yang langsung bekerja melebihi target yang ditetapkan Fapet-UB yakni mencapai
kisaran 20-25 % dalam periode tersebut. Indikator kinerja untuk mahasiswa outbond dan
inbond relatif sesuai dengan target Fapet-UB yakni 15-20 mahasiswa setiap tahun.

Pada Fakultas Peternakan, Kurikulum Pendidikan Tinggi didefinisikan sebagai
seperangkat rencana dan pengaturan mengenai kompetensi (capaian pembelajaran),
bahan kajian, proses, dan penilaian yang digunakan sebagai pedoman penyelenggaraan

program studi. Pemutakhiran kurikulum pada PS S1 Peternakan dilakukan setiap 4 sampai
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5 tahun, 10 tahun terakhir rekonstruksi kurikulum diadakan pada tahun 2016 untuk
diimplementasi tahun ajaran 2016/2017 dan rekonstruksi tahun 2019 untuk
diimplementasikan pada tahun ajaran 2020-2021 dengan tujuan untuk menyesuaikan
kurikulum sesuai perkembangan industri peternakan dan berdasarkan hasil evaluasi
dokumen tracer study yang dilaksanakan oleh Fapet-UB dan terkordinasi dengan Unit
Pengembangan Karir dan Kewirausahaan UB. Pada Rekonstruksi kurikulum tahun 2019
yang hasil rekonstruksi diimplementasikan pada tahun ajaran 2020/2021, diharapkan
menghasilkan lulusan yang memiliki kemampuan relevan dengan perkembangan tuntutan
dunia kerja.

Pada tahun 2020 berdasarkan Peraturan Rektor UB Nomor 34 Tahun 2020 tentang
Kurikulum PS Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM), maka Fapet-UB melaksanakan
program Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM). Merdeka Belajar-Kampus Merdeka
pada Program Studi S1 Peternakan diimplementasikan dalam kegiatan perkuliahan dan
program magang/praktik. Jumlah Kerjasama antara dunia usaha dan dunia industri
ditingkatkan untuk menfasilitasi hak merdeka belajar mahasiswa untuk mendapatkan soft
skill dan hard skill. Pada kegiatan perkuliahan beberapa aktivitas yang telah dilakukan
adalah menjalankan kegiatan inbound, outbound dan program 3 in 1. Pada kegiatan
inbound dan outbound telah melibatkan beberapa instansi di luar negeri yaitu Universiti
Putra Malaysia (UPM) dan Agricultural Technology Rajamangala University of Technology
Lanna, (RMUTL), Shinshu University.

1.2.2. Inovasi, Penelitian, dan Pengabdian

Pada bidang riset dan inovasi, produktivitas dosen Fapet-UB dalam publikasi ilmiah
mengalami peningkatan terus menerus baik secara nasional dan internasional, termasuk
dalam produktivitas hak kekayaan intelektual. Fapet-UB memiliki potensi yang besar dalam
peningkatan hak kekayaan intelektual. Namun salah satu kelemahan yang perlu diperbaiki
adalah masih rendahnya kemampuan inovasi yang dihasilkan untuk memenuhi kebutuhan
dunia industri dan masyarakat serta masih lemahnya peran unit usaha yang dimiliki untuk
menjadi fasilitator dan media pemasaran inovasi. Hal ini ditandai oleh serapan produk
penelitian dan inovasi Fapet-UB yang masih rendah. Pada tahun 2020 sampai 2022,
publikasi nasional dan internasional terindek terus mengalami peningkatan. Sebanyak 144
artikel jurnal (2020), 164 artikel (2021) dan 187 artikel (2022). Jumlah HKI 2020 sampai
2022 sejumlah 20 HKI (2020), 20 HKI (2021) dan 32 HKI (2022).

Prioritas Riset Nasional RI, tingginya minat kerja sama dari pihak luar untuk

pendidikan, kolaborasi riset dan publikasi, dan pengembangan infrastruktur pendidikan
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adalah peluang bagi Fapet-UB untuk meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian,
pengabdian, bahkan publikasi dan inovasi. Publikasi hasil penelitian di Fapet-UB memiliki
peluang yang besar untuk terus meningkat setiap tahunnya. Hal ini dibuktikan dengan
jumlah publikasi di jurnal Internasional bereputasi melebihi target dengan total 27 publikasi.
Jumlah publikasi di seminar internasional telah melampai target awal sebanyak 50
publikasi, dapat dicapai hingga total 86 publikasi. Ada 82 artikel terbitan 3 tahun terakhir
milik 83 dosen Fapet-UB yang disitasi minimal sekali. Peningkatan sitasi telah gencar
dilakukan yaitu dengan mendorong civitas akademik Fapet-UB untuk saling mensitasi
publikasi jika topiknya relevan. Universitas memberikan bantuan untuk pendampingan dan
publikasi artikel ilmiah di jurnal internasional bereputasi. Program penyelenggaraan
seminar internasional secara berkala telah mampu meningkatkan jumlah publikasi
internasional.

Fapet-UB juga aktif dalam penyelenggaraan program Pengabdian Kepada
Masyarakat (PKM). Capaian luaran dari PKM juga memiliki potensi untuk terus bertambah.
Hal ini karena luaran PKM didukung oleh adanya skema hibah penelitian dan PKM internal
serta pendanaan Riset Grup. Selain itu, potensi peningkatan PKM juga didukung dengan
banyaknya pendanaan meliputi Hibah kompetitif nasional, hibah internal, pendanaan dari
riset kolaborasi/implementasi MoU, pendanaan dari sektor keuangan seperti BI,

pendanaan internasional.

1.2.3. SDM, Sarana Prasarana dan Keuangan

Sumberdaya manusia memegang peranan penting dalam pelaksanaan proses
belajar mengajar. Indikator kinerja pada bidang SDM dibagi menjadi beberapa kriteria.
Kriteria kualifikasi pendidikan sumberdaya manusia untuk dosen pengajar, saat ini Fapet-
UB telah berhasil meningkatkan persentase dosen yang berkkulaifikasi S3 yakni pada
tahun 2022 mencapai 65,17 % lebih tinggi dari target Fapet UB yakni sebesar 59 %. Dosen
dengan jabatan lektor kepala dan GB yakni 43,82% dan jumlah dosen bergelar guru besar
yakni sejumlah 22 dosen.

Fapet-UB terus berkomitmen untuk memberikan layanan terbaik, termasuk sarana
dan prasarana yang ada didalamnya. Fasilitas yang dikelola Fapet-UB antara lain kantor
administrasi dan akademik, ruang dosen, ruang rapat, auditorium, ruang kelas, ruang
multimedia, laboratorium, perpustakaan, dan ruang baca. Lima gedung milik Fapet-UB:
Gedung |, lll dan IV untuk kegiatan kerja praktek dan penelitian, Gedung Il untuk pasca
sarjana, dan Gedung V sebagai gedung pusat/utama pendikan dan perkantoran. Pada

tahun 2022 dibangun Gedung 6 untuk Program Pascasarjana. Adapun sarana dan
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prasarana yang telah lengkap seperti gedung perkuliahan,laboratorium di dalam kampus
dan laboratorium lapang, ruang baca,perpustakaan, akses jurnal internasional secara
online, rumah ibadah dan sarana untuk menyalurkan minat dan bakat mahasiswa telah
dipersiapkan untuk menunjang proses pembelajaran yang optimal. Sarana dan prasarana
yang lengkap memungkinkan seluruh civitas akademik Fapet-UB dapat focus dan optimal
dalam menjalankan peranannya.

Fapet-UB memiliki dua jenis laboratorium untuk menunjang kinerja mahasiswa dan
dosen di bidang penelitian. Laboratorium dalam kampus antara lain Laboratorium Dasar
llImu Ternak Laboratorium Produksi Ternak, Laboratorium Reproduksi dan Pemuliaan,
Laboratorium Nutrisi dan Teknologi Pakan, Laboratorium Teknologi Hasil Ternak,
Laboratorium Kajian Sosial Ekonomi, dan Laboratorium Bioteknologi Peternakan.
Laboratorium lapang Sumbersekar merupakan laboratorium terpadu untuk keperluan
pengajaran dan penelitian. Sapi potong sebanyak 110 ekor, sapi perah 15 ekor, kambing
40 ekor, sepuluh ekor domba, 5200 ayam petelur dan 27.500 ekor ayam pedaging di
kandang tertutup. Mahasiswa Fapet-UB telah menggunakan laboratorium tersebut untuk

melakukan penelitian mereka berdasarkan kepentingan penelitiannya.

1.2.4. Tata Kelola

Sistem Tata Pamong Sistem tata pamong berjalan secara efektif melalui
mekanisme yang disepakati bersama, serta dapat memelihara dan mengakomodasi
semua unsur, fungsi, dan peran dalam program studi. Tata pamong didukung dengan
budaya organisasi yang dicerminkan dengan ada dan tegaknya aturan, tatacara pemilihan
pimpinan, etika dosen, etika mahasiswa, etika tenaga kependidikan, sistem penghargaan
dan sanksi serta pedoman dan prosedur pelayanan (administrasi, perpustakaan,
laboratorium, dan studio). Sistem tata pamong (input, proses, output dan outcome serta
lingkungan eksternal yang menjamin terlaksananya tata pamong yang baik) harus
diformulasikan, disosialisasikan, dilaksanakan, dipantau dan dievaluasi dengan peraturan
dan prosedur yang jelas. Uraikan secara ringkas sistem dan pelaksanaan tata pamong di
Program Studi untuk membangun sistem tata pamong yang kredibel, transparan,
akuntabel, bertanggung jawab dan adil. Pimpinan Fakultas (Dekan) dipilih melalui
beberapa tahapan. Tahap pertama adalah penjaringan terhadap calon Dekan oleh seluruh
dosen dan perwakilan karyawan dan mahasiswa. Calon terpilih (minimal 3 orang)
kemudian diajukan ke rapat Senat Fakultas untuk mendapatkan pertimbangan sebelum
dikirim untuk ditetapkan oleh Rektor. Pembantu Dekan diajukan oleh Dekan ke senat

fakultas melalui pemilihan di rapat senat fakultas kemudian ditetapkan oleh Rektor. Hal ini
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merupakan bentuk kredibilitas ketatapamongan. Transparansi dapat dilihat dari
keterbukaan informasi baik yang menyangkut aspek akademik maupun non akademik.
Diinformasikannya peluang-peluang untuk memperoleh dana beasiswa bagi mahasiswa,
dosen, maupun dana hibah penelitian bagi dosen atau kegiatan PKM mahasiswa dan lain-
lain. Juga dilakukan kuesioner tentang kualitas dosen pada mahasiswa. Saat ini seluruh
dokumen penjaminan mutu sudah dapat dibaca lewat website fakultas, hal ini merupakan
bentuk transparasi terhadap publik.Kesiapan untuk diaudit baik internal yang dilakukan
oleh PJM maupun BAN-PT, Penyusunan Laporan Evaluasi Diri adalah wujud akuntabilitas
tatapamong. Fakultas bertanggung jawab terhadap proses akademik. Hal ini diwujudkan
dalam bentuk antara lain laporan monevin dari kinerja yang diprogramkan. Pengiriman
Kartu KHS kepada orangtua juga merupakan wujud pertanggungjawaban terhadap
stakeholder. Sesuai dengan peraturan tentang kepegawaian, sistem merit bagi dosen dan
karyawan juga diimplementasikan dalam mewujudkan tatapamong yang adil. Dengan
demikian pelaksanaan tatapamong merupakan suatu sistem yang menjamin seluruh
manajemen berjalan efisien dan efektif. 2.2 Kepemimpinan Kepemimpinan efektif
mengarahkan dan mempengaruhi perilaku semua unsur dalam program studi, mengikuti
nilai, norma, etika, dan budaya organisasi yang disepakati bersama, serta mampu
membuat keputusan yang tepat dan cepat. Kepemimpinan mampu memprediksi masa
depan, merumuskan dan mengartikulasi visi yang realistik, kredibel, serta
mengkomunikasikan visi ke depan, yang menekankan pada keharmonisan hubungan
manusia dan mampu menstimulasi secara intelektual dan arif bagi anggota untuk
mewujudkan visi organisasi, serta mampu memberikan arahan, tujuan, peran, dan tugas
kepada seluruh unsur dalam perguruan tinggi. Jelaskan pola kepemimpinan dalam
Program Studi. Pola kepemimpinan operasional diwujudkan dalam kemampuan
menjabarkan visi, misi, dan tujuan menjadi suatu program kerja yang terukur yang
dituangkan dalam RENSTRA lima tahunan dan RENOP tahunan. Terlaksananya beban
tugas program studi/bagian merupakan bentuk pola kepemimpinan operasional yang baik.
Struktur organisasi fakultas telah disusun sesuai dengan kebutuhan peta bisnis di Fapet-
UB sehingga BAN-PT, Borang Akreditasi Program Studi Sarjana. Seluruh kegiatan yang
bersifat operasional telah jelas masing-masing tanggungjawabnya sesuai dengan tupoksi
masing- masing. Alur pelayanan mahasiswa olkeh program studi dejalsakan dalam Manual
prosedur untuk setiap jenis layanan. Pola kepemimpinan organisasi terlihat dari adanya
dokumen SOTK yang dipahami oleh sivitas akademika sehingga hubungan kerja antar unit
kerja berjalan baik. Pola kepemimpinan publik diwujudkan dalam kompetensi pimpinan
dalam menjalin kerja sama baik dengan orangtua mahasiswa dalam bentuk Ikatan
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Orangtua Mahasiswa ataupun dalam bentuk kerjasama untuk berlangsungnya proses
belajar mengajar seperti terjalinnya kerjasama dengan pihak swasta untuk tempat praktek
kerja lapang dan penelitian akhir mahasiswa. Sistem Pengelolaan fungsional dan
operasional program studi mencakup planning, organizing, staffing, leading, controlling
dalam kegiatan internal maupun eksternal. Jelaskan sistem pengelolaan Program Studi
serta dokumen pendukungnya. Sistem pengelolaan diwujudkan dengan terbentuknya
sistem administrasi yang berfungsi untuk memelihara efektifitas, efisiensi dan produktivitas
dalam upaya pewujudan visi, pelaksanaan misi, dan pencapaian tujuan serta memelihara
integritas program studi. Implementasi tata pamong dilaksanakan dengan memperhatikan
fungsi-fungsi manajemen yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pengembangan
staf, pengarahan, pengawasan, monitoring dan evaluasi, terutama dalam penggunaan
sumber daya pendidikan, agar tercapai efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan tridarma
perguruan tinggi. Kegiatan di jurusan/bagian dimulai dengan penyusunan rencana kerja
berdasarkan rencana strategis. Setiap kegiatan dipertanggungjawabkan dalam bentuk
laporan baik lisan maupun tertulis kepada pemberi tugas. Untuk seluruh kegiatan didukung
dengan dokumen pendukung seperti Renstra, Program Kerja Dekan, Pedoman
Pendidikan, Manual Mutu, Standar Mutu, Manual Prosedur, Instruksi Kerja dan Dokumen
pendukung lainnya, serta borang kinerja. Program studi dipimpin oleh Ketua Program Studi
yang dalam tugas pelaksanaan akademik dilaksanakan oleh Wakil Dekan |. Ketua Program
Studi bertanggungjawab kepada dekan. Program Studi mengemban tugas akademik,
profesi dan profesional, laboratorium, dan unsur pelaksana akademik untuk menjamin
baku mutu pendidikan. Pengembangan kompetensi sumberdaya manusia juga menjadi
tanggung jawab Program Studi. Ketua Program Studi bekerja diatur oleh Tupoksi yang

berlaku.

1.3. Potensi dan Permasalahan

Sebagai organisasi yang terus berkembang, Fapet UB berorientasi menjadi fakultas
yang dapat bersaing secara nasional maupun internasional. Kebutuhan pengembangan
institusi Fapet UB melalui pendidikan berkelanjutan merupakan langkah percepatan untuk
mencapai kemajuan. Saat ini, Fapet UB telah mendapat Akreditasi Unggul dan
terakreditasi Internasional ASIIN dan AQAS. Fapet UB mendukung Kebijakan Merdeka
Belajar Kampus Merdeka” yang dicanangkan kementrian Pendidikan sebagai alat untuk
mencapai tujuan Kemendikbud. Di dalam menghadapi masa transisi, Fapet UB telah
melakukan Evaluasi Diri yang merupakan rangkaian proses untuk mendeskripsikan dan

menganalisis posisi Fapet UB
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1.3.1. Evaluasi Elemen Pengelolaan Fapet UB

Kekuatan dan kelemahan, serta peluang dan ancaman yang akan dihadapi Fapet
UB di masa mendatang dirumuskan oleh Renstra UB 2022-2027, yang dijabarkan dalam
evaluasi diri, analisis situasi dikelompokkan menjadi (1) situasi internal dan (2) situasi
eksternal. Dalam analisis situasi internal, meliputi kajian kekuatan dan kelemahan, sedang
untuk analisis situasi eksternal meliputi kajian peluang dan ancaman. Tolok ukur evaluasi
kinerja Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya menggunakan paramater LRAISE,
yaitu : Leadership (Kepemimpinan), Relevance (Relevansi), Academic Atmosphere
(Atmosfir Akademik), Internal Management (Manajemen Internal), Sustainability

(Sustainabilitas), serta Efficiency and Productivity (Efisiensi dan Produktivitas).

A. Lingkungan Eksternal dan Pergeseran Paradigma Pengelolaan Pendidikan tinggi
1. Situasi Internal (Kekuatan Dan Kelemahan)
2. Kepemimpinan (Leadership)
2.1. Kekuatan
Pimpinan Fakultas Peternakan dalam pengembangan Tri Dharma
Perguruan Tinggi mempunyai komitmen tinggi dalam berbagai kebijakan yang
dirumuskan sebagai dasar penyusunan program kerja lima tahun ke depan dalam

rangka mengembangkan manajemen yang efektif, efisien dan akuntabel.

2.2. Kelemahan

Kemampuan untuk membangun organisasi yang sehat dan manajemen
yang bersih serta transparan masih perlu dilakukan berbagai peningkatan.
Keadaan ini tampak dalam beberapa aspek : a) efektivitas dan efisiensi
pengelolaan Fakultas, b) pengaturan beban kerja c) uraian tugas dan indikator
kinerja, d) sistim monitoring dan evaluasi e) peraturan reward and punishment
untuk dosen dan tenaga administrasi dan f) zona intregritas. Pelaksanaan misi,
perwujudan visi, pencapaian tujuan dan keberhasilan pelaksanaan strategi, PS
peternakan Fapet-UB dicapai dengan menerapkan tata pamong secara kredibel,

transparan, akuntabel, bertanggung Jawabdan komunikasi.

2.3. Kredibel
Sistem tata pamong di PS peternakan telah mengikuti mekanisme yang
disepakati bersama, dilaksanakan dan disempurnakan secara berkelanjutan untuk
memelihara dan mengakomodasikan semua unsur, fungsi dan peran di PS. Sistem
tata pamong yang kredibel dicapai melalui penyusunan rencana strategi dan
rencana operasional serta rencana kegiatan proses belajar mengajar dan juga
penyusunan panduan skripsi dan pengembangan potensi praktis PKL bagi

mahasiswa. Dalam pelaksanaaan kebijakan akademik, PS berpedoman pada
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buku panduan akedemik, prosedur penjaminan mutu akademik, Manual Prosedur
(MP), Standar Operasional Prosedur (SOP) dan Evaluasi Diri (ED). Dokumen
terebut juga menjadi bahan untuk mendapatkan akreditasi ASIIN Jerman. Dengan

demikian PS peternakan memiliki sistem tata pamong yang kredibel.

Transparan

Program Studi Peternakan mewujudkan transparasi internal dan eksternal.
Transparasi internal diwujudkan dalam tugas pokok penyelenggaraan PS, yaitu
penyelenggaraan proses pembelajaran.

Jabatan Ketua PS, Ketua Departemen selaras dengan Wakil Dekan Bidang
Akademik. Tata cara pemilihan Ketua PSdipilih berdasarkan Keputusan Rektor UB
Nomor 517 Tahun 2017. Calon Ketua PS diusulkan oleh Dekan dengan dikuatkan
rapat kerja fakultas kemudian hasilnya disampaikan dalam forum rapat senat
fakultas, yang dihadiri oleh Guru Besar Aktif, Dekan, Wakil Dekan, dan Ketua-
Ketua Bagian serta Dosen Wakil Bagian. Kemudian hama calon Ketua PS diajukan
kepada Rektor untuk mendapatkan pengesahan dan penetapan. Ketua PS dalam
menjalankantugasnya dibantu oleh Sekretaris PS. Transparansi eksternal, dicapai
melalui kemudahan akses bagi dosen, mahasiswa maupun pihak berkepentingan
lainnya dalam memperoleh informasi yang diperlukan melalui website, dan
informasi langsung.

Transparansi juga dapat dilihat pada penentuan Pimpinan Fakultas (Dekan)
dipilih melalui beberapa tahapan. Tahap pertama adalah penjaringan terhadap
calon dekan oleh seluruh dosen dan perwakilan karyawan dan mahasiswa. Calon
terpilih (minimal 3 orang) kemudian diajukan ke rapat senat fakultas untuk
mendapatkan pertimbangan sebelum dikirim untuk ditetapkan oleh Rektor. Wakil
Dekan diajukan oleh Dekan ke senat fakultas melalui pemilihandi rapat senat
fakultas kemudian ditetapkan oleh Rektor. Hal ini merupakan bentuk kredibilitas
ketatapamongan. Transparansi dapat dilihat dari keterbukaan informasi baik yang

menyangkut aspek akademik maupun non akademik.

Akuntabel

Program Studi Peternakan mewujudkan akuntabilitas sistem tata pamong
dengan memastikan bahwa setiap keputusan yang diambil dapat
dipertanggungjawabkan pada setiap pimpinan PS. Akuntabilitas pada PS
peternakan nampak pada pemberian informasi peluang- peluang untuk
memperoleh dana beasiswa bagi mahasiswa, dosen, maupun dana hibah
penelitian bagi dosen atau kegiatan PKM mahasiswa dan lain-lain. Juga dilakukan
kuesioner tentang kualitas dosen pada mahasiswa. Saat ini seluruh dokumen

penjaminan mutu sudah dapat dibaca lewat website fakultas, hal ini merupakan
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bentuk transparasi terhadap publik. Kesiapan untuk diaudit baik internal yang
dilakukan oleh Pusat Jaminan Mutu (PJM) melalui proses Audit Internal
Manajemen (AIM) yang rutin dilakukan setiap tahun dan saat ini memasuki siklus
ke-22 tahun 2023, maupun eksternal yang dilakukan oleh BAN-PT, Audit eksternal
untuk PS Peternakan juga dilakukan oleh Tim ISO-2008-9001 sejak tahun 2009
sampai sekarang untuk mendapatkan sertifikat pengelolaan PS yang transparan,
akuntabel, tanggung jawab dan sesuai dengan kebutuhan stakeholders.
Penyusunan laporan evaluasi diri adalah wujud akuntabilitas tata pamong.
Fakultas bertanggung jawab terhadap proses akademik. Hal ini diwujudkan dalam
bentuk antara lain laporan monevin dari kinerja yang diprogramkan. Pengiriman
Kartu Hasil Studi (KHS) kepada orang tua mahasiswa juga merupakan wujud
pertanggungjawaban terhadap stakeholders. Sesuai dengan peraturan tentang
kepegawaian, sistem merit bagi dosen dan karyawan juga diimplementasikan
dalam mewujudkan tata pamong yang adil. Dengan demikian pelaksanaan tata
pamong merupakan suatu sistem yang menjamin seluruh manajemen berjalan
efisien dan efektif. Saat ini (mulai tahun 2015) juga diberlakukan adanya laporan
kinerja PS dan fakultas yang harus dilakukan setiap tahun, juga merupakan bukti

akuntabilitas lembaga.

. Bertanggung Jawab

Upaya mewujudkan sistem tata pamong yang bertanggung jawab dilakukan
dengan memastikan bahwa setiap keputusan manajemen yang diambil dapat
dipertanggungjawabkan, pertanggungjawaban dilakukan dalam forum rapat
internal pengelola PS yang dilakukan secara rutin dengan rapat dewan dosen
setiap semester yaitu pada awal semester dan sekaligus melakukan evaluasi
pelaksanaan akademik dan perbaikan untuk periode yang akan datang.
Pertanggung jawaban juga diwujudkan melalui penyampaian laporan dekan pada

saat rapat bersama seluruh dosen dan karyawan.

. Adil

Pimpinan PS dan Fakultas dalam menjalankan tugas-tugasnya bertindak adil,
mengimplementasikan berbagai kebijakan yang diperlakukan di lingkungan PS
baik yang menyangkut dosen, tenaga kependidikan maupun mahasiswa
dilingkungan PS. PS Peternakan mewujudkan keadilan tata pamong dengan
memperhatikan masukan/ saran dari setiap komponen pemangku kepentingan PS
sehingga keadilan dapat dirasakan oleh seluruh civitas akademika. Beberapa sifat
keadilan yang dilakukan di PS adalah:

a. Menyeimbangkan beban tugas mengajar untuk setiap dosen dalam setiap semester.

b. Menyeimbangkan beban atau tugas untuk membimbing Praktek Kerja Lapang
14
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(PKL), skripsi, menyeimbangkan tugas sebagai dosen Penasehat Akademik
(PA), penguiji PKL dan skripsi

c. Membagi tugas-tugas PS kepada dosen seperti berbagai macam kepanitiaan,
penyusunan borang akreditasi, penyusunan standar kompetensi dan
pelaksanaan kegiatan praktek di lapangan.

Dengan sistem pamong Yyang kredibel, transparasi, akuntabel,
bertanggungjawab dan adil maka mutu dan relevansi dari lulusan PS peternakan
dapat tercapai sesuai dengan RENSTRA yang ditetapkan yang menjadi program
studi peternakan unggul nasional dan internasional pada tahun 2020. Untuk
mendukung keberhasilan PS dalam melaksanakan tugas pokokmencapai visi-misi
PS, maka struktur yang ada di fakultas secara utuh dan bekerja sama harus selalu

tersedia dan dijalankan dengan baik.

Berdasarkan hasil evaluasi diri dengan menggunakan analisis SWOT, secara internal
diperoleh unsur kekuatan dan kelemahan dan secara eksternal diperoleh unsur peluang
dan ancaman.

A. Kekuatan Fakultas Peternakan UB

e Komitmen lembaga dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi tinggi

e Satu-satunya perguruan tinggi negeri peternakan di Jawa Timur

¢ Kualifikasi jenjang pendidikan dosen tinggi.

e Aktivitas dosen dalam kegiatan ilmiah tinggi.

¢ Perolehan penelitian kompetitif tinggi.

e Penelitian yang potensial memperoleh paten tinggi.

e Kerjasama dengan instansi pemerintah dan swasta dalam dan luar negeri
tinggi.

e Sarana dan prasarana pendukung PBM tinggi.

e Aset yang berpotensi sebagai sumber generating income tinggi.

B. Kelemahan Fakultas Peternakan UB

e Jumlah dosen yang akan memasuki masa pensiun selama lima tahun ke
depan mencapai 15 % dan jumlah dosen yang berumur lebih dari 55 tahun
sekitar 20 %.

e Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi kepada dunia kerja berakibat
pada kekurang sesuaian pekerjaan lulusan

e Pengetahuan dan penggunaan Artificial Intelligence masih sangat rendah

e Adanya perubahan regulasi, dan proses bisnis Institusi

e Perolehan paten cukup banyak, namun belum diaplikasikan pada skala
industri.

¢ Hasil-hasil penelitian belum diaplikasikan secara optimal.
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Belum meratanya dosen yang melakukan penelitian, pengabdian pada
masyarakat dan publikasi dalam bentuk seminar internasional dan jurnal
internasional

Proporsi dosen dan mahasiswa masih banyak dan fasilitas laboratorium
belum sesuai dengan jumlah mahasiswa

Sistem Informasi Manajemen belum dimanfaatkan secara optimal.

C. Peluang Fakultas Peternakan UB

Adanya perkembangan industri di bidang peternakan.

Adanya tawaran hibah kompetisi untuk pengembangan institusi

Adanya tawaran studi lanjut dan kerjasama dengan perguruan tinggi dalam
dan luar negeri.

Adanya tawaran kerjasama dari instansi pemerintah dan swasta, tinggi.
Adanya jejaring dan kemitraan sektor swasta yang terlibat dalam pendidikan
sebagai bentuk corporate social responsibility (CSR) dalam pengembangan
pendidikan.

Masyarakat yang mulai sadar atas keberadaan teknologi.

UB sebagai PTNBH Fapet berpeluang mendirikan PS Peternakan Cerdas

Pendidikan Profesi Keinsinyuran Peternakan perlu diperkuat

D. Ancaman Fakultas Peternakan UB

Adanya Program Studi sejenis di Jawa Timur.
Perkembangan ilmu dan teknologi bidang peternakan sangat pesat belum
bisa diimbangi oleh Perguruan Tinggi.

Globalisasi pasar tenaga kerja.




Rencana Strategis Fakultas Peternakan UB 2022-2027 e

BAB II.
TUJUAN DAN SASARAN

2.1. Visidan Misi Fakultas Peternakan

Visi Fakultas Peternakan 2022-2027 adalah:

“Menjadi Fakultas Peternakan pelopor dan pembaharu dengan reputasi
internasional dalam ilmu pengetahuan teknologi dan enterpreuneur yang menunjang
budaya industri peternakan berdasarkan kearifan lokal untuk kesejahteraan

masyarakat.”

Berdasarkan Visi tersebut, Misi Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya 2022-2027
adalah:

1. Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan
yangberiman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral
dan budi pekerti yang luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa entrepreneur;

2. Menyelenggarakan peran fakultas sebagai agen pengembang dan penyebar ilmu
pengetahuan dan teknologi di bidang peternakan serta sebagai agen pembangunan
ekonomibangsa dengan berdasar pada nilai kearifan lokal yang luhur;

3. Menyelenggarakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan.

2.2. Tujuan dan Indikator Kinerja Tujuan
Merujuk pada visi dan misi Fakultas Peternakan Univeristas Brawijaya, maka tujuan
Fakultas Peternakan Univeristas Brawijaya dirumuskan sebagai berikut :

1. Menghasilkan lulusan yang berkemampuan akademik, berjiwa entrepreneur,
profesional, mandiri, beretos kerja, disiplin, berbudi pekerti luhur, berwawasan
teknologi mutakhir di bidang peternakan sehingga mampu bersaing, unggul di
tingkat nasional dan internasional;

2. Menghasilkan karya-karya inovasi teknologi, seni, sosial, budaya di bidang
peternakan yang mampu berperan dalam pembangunan ekonomi bangsa,
membangun kemandirian, berdasarnilai luhur budaya yang serta unggul di tingkat
nasional maupun internasional;

3. Mewujudkan lingkungan pendidikan tinggi yang ramah, berdaya saing unggul,
berteknologi tinggi di bidang peternakan sehingga mengembangkan potensi setiap
insan sivitas akademika;

4. Mewujudkan tata kelola fakultas yang akuntabel, tepat guna, efisien, metakhir, dan
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terintegrasi sehingga mampu bersaing di tingkat nasional dan internasional.

Arah pengembangan Fakultas Peternakan UB adalah untuk meningkatkan
daya saing secara internasional. Oleh karena itu, indikator tujuan disusun dengan
mengacu pada tujuan Universitas Brawijaya pada QS World Rangking guna
meningkatkan peringkat UB secara internasional. Setiap tujuan akan diukur dengan

indikator tujuan yang tercantum pada tabel 2.1.

Tabel 2.1 Tujuan dan Indikator Kinerja Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya2022-2027
INDIKATOR KINERJATUJUAN

TUJUAN

1. Menghasilkan lulusan yang | 1.1.Nilai Employer Reputation

berkemampuan  akademik,  berjiwa World Class University
entrepreneur,  profesional,  mandiri, | 71.2.Nilai International Student
beretos kerja, disiplin, berbudi pekerti Ratio

luhur, berwawasan teknologi mutakhir
sehingga mampu bersaing, unggul di
tingkat nasional dan internasional;

2. Menghasilkan karya-karya inovasi | 2.1 Nilai Research and Citation
teknologi, seni, sosial, budaya yang | World ClassUniversity
mampu berperan dalam pembangunan
ekonomi bangsa, membangun
kemandirian, berdasar nilai luhur budaya
yang serta unggul di tingkat nasional
maupun internasional;

3. Mewujudkan lingkungan pendidikan 3.1 Nilai Academic

tinggi yang ramah, berdaya saing unggul, Reputation World
berteknologi tinggi sehingga Class University
mengembangkan potensi setiap insan 3.2 Nilai Faculty/Student
sivitas akademika; Ratio
3.3 Nilai InternationalFaculty
Ratio

4. Mewujudkan tata kelola perguruan | 4.1.Indeks Reformasi
tinggi yang akuntabel, tepat guna, efisien, Birokrasi Universitas
metakhir, dan terintegrasi sehingga | Brawijaya

mampu bersaing di tingkat nasional dan
internasional.

2.3. Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran

Dalam mewujudkan setiap misinya, Renstra Fapet UB merumuskan sasaran strategis sebagai
berikut dapat dilihat pada Tabel 2.2.
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Tabel 2.2 Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran Fakultas Peternakan UB Tahun 2022-2027

No. | Sasaran Indikator Kinerja Sasaran
1 Sasaran 1: Indikator Sasaran 1.1.
Meningkatnya kualitas | Persentase lulusan yang Dberhasil mendapat
lulusan berbasis | pekerjaan, melanjutkan  studi, atau  menjadi
Merdeka Belajar | wiraswasta (IKU 1)
Kampus Merdeka Indikator Sasaran 1.2.
Persentase lulusandengan pengalaman setidaknya
1 (satu) semester di luar kampus (IKU 2)
Indikator Sasaran 1.3.
Persentase Mahasiswa S1, yang menghabiskan
sampai dengan 20 SKS di luar program studi (IKU 2)
Indikator Sasaran 1.4.
Indeks Pembangunan Karakter Mahasiswa
Indikator Sasaran 1.5.
Persentase mahasiswa asing
2 Sasaran 2 : Indikator Sasaran 2.1.
Meningkatnya kualitas | Jumlah kerjasama per program studi (IKU 6)
lulusan berbasis | Indikator Sasaran 2.2.
Merdeka Persentase mata kuliah S1 yang menggunakan

metode pembelajaran pemecahan  kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok
berbasis project (team-based project) sebagai
sebagian bobot evaluasi (IKU 7)

Indikator Sasaran 2.3.
Persentase program studi S1 yang memiliki akreditasi
atau sertifikasi internasional yang diakui pem (IKU 8)

Indikator Sasaran 2.4.

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi (IKU 3)

Indikator Sasaran 2.5.

Persentase dosen tetap memiliki  sertifikasi
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan
dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia industri atau dunia kerja (IKU 4)

Indikator Sasaran 2.6.

Persentase pengajar yang berasal dari
kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau
dunia industri (IKU 6)




Sasaran

3 Sasaran 3 :
Meningkatnya kualitas
sumber daya manusia
untuk  pengembangan
iimu pengetahuan dan
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Indikator Kinerja Sasaran
Indikator Sasaran 3.1.
Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapat
rekognisi  internasional atau diterapkan oleh
masyarakat/industri/ pemerintah per jumlah dosen (IKU
5)

teknologi
4 Sasaran 4 :

Terwujud tata Kelola
yang berkualitas

Indikator Sasaran 4.1.

Nilai SAKIP

Indikator Sasaran 4.2.

Nilai Kinerja Anggaran

Indikator Sasaran 4.3.

Persentase Unit yang mendapatkan predikat WBK-
WBBM

Indikator Sasaran 4.4.

Persentase Pendapatan Non APBN yangbersumber
dari perolehan di luar UKT

Keterkaitan antara visi, misi, tujuan, sasaran, dan indikator kinerja Fakultas Peternakan UBTahun

2022 — 2027 disajikan pada Tabel 2.3 berikut.
Tabel 2.3 Keterkaitan Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, dan Indikator kinerja Fakultas Peternakan
UB Tahun 2022- 2027.

) SEEETEN Indikator Kinerja

0 Strategis

1. Kualitas Lulusan Pendidikan
Tinggi

Jumlah lulusan S1/D4/D3 yang
berhasil:

- Mendapat pekerjaan kurang
dari 12 bulan;

Meningkatnya - Melanjutkan studi di program

Kualitas studi profesi, S1/D4 terapan,

1 | Lulusan S2/S2 terapan, S3/S3 terapan
Pendidikan dalam rentang waktu kuran o
Tinggi 1 | dari 12 bulan; Lulusan Sesuai definisi IKU

- Menjadi wiraswasta dalam
rentang waktu 12 bulan setelah
lulus.
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2. Mahasiswa berkegiatan di Luar
Kampus

A =jumlah
mahasiswa yang
menjalankan
Mahasiswa S1/D4/D3/D2/D1 | Mahasiswa EZ%:%tggjaran i luar
yang menghabiskan sampai program studi sesuai
dengan 20 _(dua puluh) sks per kriteria minimal
semester di luar program studi.
1 . (50%)
Batas minimal yang dapat B = iumlah
dihitung adalah paling sedikit = jumian -
10 (sepuluh) sks untuk mahaS!SW?‘ inbound
mahasiswa S1/D4/D3. yang diterima
dalamprogram
pertukaran
mahasiswa sesuai
kriteriaminimal (20%)
C = jumlah prestasi
2 | Jumlah Mahasiswa Berprestasi | Mahasiswa | oleh mahasiswa
(30%)
Mengambil kelas
atau semester di
perguruan tinggi lain,
baik di luar negeri
maupun di dalam
negeri.Pertukaran
3 | Jumlah Mahasiswa Inbound Mahasiswa pelajar_Juga .
menghitung aktivitas
mahasiswa yang
dilakukan antar
program studi pada
perguruan tinggi
yang sama dan
mahasiswa inbound
yang diterima
perguruan tinggi
4 [ Jumlah Mahasiswa Outbound | Mahasiswa | dalam program
pertukaran
mahasiswa
3. Dosen Berkegiatan Tridharma
Jumlah dosen yang Sesuai definisi IKU:
1 | berkegiatan tridharma di Dosen dosen NIDN cut off
perguruan tinggi lain 31 Agustus 2023
'\K/ISQI'iTgSkatnya Jumlah dosen bekerja sebagai
2 | praktisi di dunia Industri Dosen
Dosen
Pendidikan —
Tinggi Jumlah dosen membimbing Dosen pembimbing
3 | mahasiswa berkegiatan di luar | Dosen mahasiswa

program studi

berkegiatan di luar
program studi

4. Kualifikasi Dosen
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Jumlah dosen yang memiliki
sertifikat kompetensi/profesi

Target IKU: 25%

1 ° ’ g Dosen Target UB: 50%
yang diakui oleh dunia usaha
dan dunia industri 4.1 = 60% dari 50%;
dan 4.2 =40% dari
Jumlah pengajar yang berasal
> dari kglangan prakt|5| Praktisi
profesional, dunia usaha, atau
dunia industri
Berdasarkan data
o existing per 31-08-
Jumlah Dosen berkualifikasi 2023
3 Doktor Dosen
+ 2% dari dosen
NIDN dan NIDK
Berdasarkan data
existing per 31-08-
Jumlah Dosen dengan Jabatan 2023
4 Lektor Kepala Dosen
P + 2% dari dosen
NIDN dan NIDK
Berdasarkan data
existing per 1-09-
2023 dan ditambah
5 |Jumlah Dosen dengan Jabatan | data usulan GB
Guru Besar osen untuk memenuhi
target Renstra UB
2024: 274
. Target renstra 2024
6 | Jumlah Dosen Asing Dosen - 17%
5. Luaran Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat
"Target IKU:100%
1),
1 Jumlah Publikasi Internasional Artikel Target UB: 120%
Terindeks (1,2)
(100% target dari
publikasi
internasional)"
Jumlah luaran pengabdian Artikel/HAK/
2 | yang diterapkan oleh BUK U/TTG
masyarakat/industri/pemerintah Target 2024: 20%
3 | Jumlah Publikasi Internasional | Artikel ';ggget renstra 2024:
4 | Jumlah Publikasi Buku Buku Jorgetrenstra 2024
5 | Jumlah Paten Paten ggrget renstra 2024:
6 | Jumiah HKI HKI Target renstra 2024

332
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Jumlah Publikasi Nasional

Target renstra 2024

! Terindeks Artikel 1098
8 | Jumlah Publikasi Nasional Artikel Jorgetrenstra 2024
Artikel/Buku/ g“é?'grl‘_grl?;e;;g
9 | Jumlah Publikasi Profesor Boo k P A
target 3 publikasi per
Chapter
profesor
10 Jumlah Jurnal Bereputasi Jurnal Sesuai target tahun
Terindeks Nasional 2023
11 Jumlah Jurnal Bereputasi Jurnal Sesuai target tahun
Terindeks Global 2023
12 | Jumlah Prototype R & D Prototype gg;gal target tahun
13 | Jumlah Prototype Industri Prototype gg;;al target tahun
: . Sesuai target tahun
14 | Jumlah Inovasi Inovasi 2023
Jumlah Penelitian yang didanai " Sesuai target tahun
15| Fakultas Penelitian 1 5023 + 5%
Jumiah Pengabdian Sesuai target tahun
16 | Masyarakat yang didanai Pengabdian 9
2023 + 5%
Fakultas
Jumlah Penelitian yang didanai " Sesuai target tahun
17 PT Penelitian 2023 + 5%
Jumlah Pengabdian . Sesuai target tahun
18 Masyarakat yang didanai PT Pengabdian 2023 + 5%
Jumlah Penelitian yang didanai . Sesuai target tahun
191 vihak diluar PT Penelitan | 5653 + 50
Jumlah Pengabdian :
20 | Masyarakat yang didanai pihak | Pengabdian Sesuai target tahun
. 2023 + 5%
diluar PT
6. Program Studi Bermitra
Jumlah kerjasama program
studi S1 dan D4/D3 dengan PT
1 | yang masuk dalam daftar Kerjasama
QS200 by subject
Jumlah kerjasama program
Meningkatnya studi melaksanakan kerjasama : 0
Kualitas 2 dengan Mitra PT non QS200 Kerjasama Target IKU 70%
Kurikulum by Subject
dan Jumlah kerjasama Target UB 100%
Pembelajaran melaksanakan kerjasama : Total Prodi S1/D4/D3
3 N Kerjasama
dengan Institusi/Perusahaan
(Non PTN)
Jumlah kerjasama program . .
4 | studi S2 dan S3 dengan Kerjasama Total Prodi Profesi,

PT/non-PT

S2, Spesialis, dan S3

7. Metode Pembelajaran
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Jumlah MK Pembelajaran

Target IKU 50%

1 MK
Case Method Target UB 55%
Jumlah MK Pembelajaran .
2 . MK Total MK Prodi
Team - Based Project
) S1/D4/D3"
Jumlah MK Pembelajaran
3 | case Method dan Team - MK
8. Pengembangan Program Studi
1 Jumlah Prodi S1 dan D4 Prodi Target IKU 10%
Akreditasi Internasional Target UB 50%
Jumlah Prodi S1 dan D4 .
2 P ) Prodi
Sertifikasi Internasional
Jumlah Prodi S2 dan S3 yang : Total Prodi Profesi,
3 | terakreditasiftersertifikasi Prodi S2, Spesialis, dan S3
T o Renstra: Unggul 88;
4 | Jumian ProdiTerakrediasiA | progi A = 41; Baik sekali =
99 11 (2024)
Jumlah Seminar Internasional .
5 . Seminar
yang dilaksanakan
9. Tata Kelola Institusi
1 | Rencana Strategis Dokumen
2 | Rencana Kinerja Anggaran Dokumen
Departemen di unit
3 | Program Kerja Unit Akademik | Dokumen kerja (termasuk
Program
Paccacariana)
Pihak ber-PK: WD1,
4 | Perjanjian Kinerja Dokumen WD2, WD3, KTU,
Kadep
Meningkatnya | 5 [ Dokumen Rencana Aksi Dokumen
Tata Kelola Matrik Peran Hasil Turunan PK
Satuan Kerja 6 Fakultas Dokumen
d! 7 | Sasaran Kinerja Pegawai Dokumen Dosen dan tendik
Lingkungan Berd kan t .
Ditjen 8 | SOP Layanan Dokumen ( ?]r aséacm)rzgn arge
Pendidikan anun
Tinggi 9 | SOP SAKIP Dokumen Sesuai aturan siklus
10 | Laporan Kinerja Triwulan Dokumen
11 | Laporan Kinerja Semester Dokumen
12 | Laporan Kinerja Tahunan Dokumen
13 | Laporan Serapan Anggaran Dokumen
14 | Nilai Indeks Kepuasan Nilai
15 | Jumlah temuan SPI dan/atau Dokumen
16 Jumlah tindak lanjut temuan Persen

SPI dan/atau BPK
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17 | Predikat Zona Integritas WBK/WBBM

10. Kinerja Anggaran

1 | Jumlah Rupiah Temuan SPI Rupiah
Jumlah Rupiah Tindak Lanjut .

2 | Temuan SPI dan BPK Rupiah

3 | Efisiensi kinerja anggaran Persen
Jumlah Pendapatan yang
berasal dari Pemanfaatan Aset

4 | - termasuk didalamnya Rupiah

kerjasama dari selain
Kemdikbudristek




Rencana Strategis Fakultas Peternakan UB 2022-2027 e

BAB Il
ARAH KEBIJAKAN, ARAH PENGEMBANGAN DAN STRATEGI
FAKULTAS PETERNAKAN

3.1 Arah Kebijakan dan Strategis

Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya (Fapet-UB), merupakan salah satu Fakultas
Peternakan negeri terkemuka di Indonesia, didirikan di Kota Malang pada tahun 1961. Dalam
kurun waktu 61 tahun Fapet-UB telah banyak berperan aktif dalam mengembangkan ilmu
pengetahuan dan teknologi, serta mempunyai andil besar dalam pembangunan peternakan baik
dalam skala regional maupun nasional. Sejalan dengan visi yang telah dicanangkan yaitu menjadi
institusi terkemuka dibidang peternakan berbasis sumberdaya lokal baik ditingkat nasional
maupun internasional, Fapet-UB telah mengembangkan inovasi dan kerjasama di bidang
peternakan yang dicerminkan dengan peningkatan kerjasama dengan berbagai institusi di dalam
maupun luar negeri.

Dalam rangka menghadapi era persaingan global, Fapet-UB berupaya memperbaiki
kualitas pelaksanaan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi, yakni meningkatkan nilai dan
relevansi pendidikan melalui perubahan kegiatan pendidikan atau proses belajar mengajar (PBM)
secara bertahap dan terencana, peningkatan kualitas penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang diarahkan untuk peningkatan nilai dan relevansi dalam rangka persaingan
global. Perbaikan tersebut sangat dibutuhkan,(ada tambahan koma) karena tuntutan capaian
kompetensi bidang peternakan, merupakan modal dasar yang sangat kuat, agar lulusan Fapet-
UB mampu bersaing dengan lulusan perguruan tinggi lain, baik di tingkat nasional maupun
internasional.

Untuk mewujudkan visi dan misi yang diemban, Fapet-UB menyusun program jangka
panjang 5 tahun ke depan, dalam suatu dokumen Rencana Strategis (Renstra) Fapet-UB 2022
- 2027. Penyusunan renstra didasarkan kepada keselarasan dengan pedoman strategis
kemenristekdikti (Pilar strategi DIKTI 2005-2025), pedoman rencana strategis Universitas
Brawijaya 2022-2027 dan evaluasi diri Fapet- UB. Keterkaitan tujuan fakultas dengan kebijakan

strategi dan tujuan UB serta Pilar Strategi DIKTI dapan dilihat dalam Tabel 3.1.
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Tabel 3.1. Keterkaitan Tujuan Fakultas dengan Kebijakan Strategi dan Tujuan UB serta Pilar

Strategi DIKTI

Pilar Strategi DIKTI

(2005-2025)

Tujuan UB
(2022-
2027

Tujuan Fapet UB
(2022-2027)

Perluasan dan
pemerataan akses
perguruan tinggi
bermutu dan berdaya
saing internasional

Kebijakan Strategi UB
(2020-2024)

Meningkatkan daya
saing program studi,
Meningkatkan daya
saing mahasiswa
Meningkatkan kualitas
kerjasama yang
ditindaklanjuti dengan
kegiatan
pengembangan
inovasi ekonomi dan
sosial budaya

Menghasilkan
lulusan yang
berkemampuan
akademik, berjiwa
kewirausahaan,
profesional,
mandiri, beretos
kerja, disiplin,
berakhlak luhur,
berwawasan
teknologi mutakhir
di bidang
peternakan
sehingga mampu
bersaing dan
unggul di tingkat

Menghasilkan
lulusan yang
berkemampuan
akademik, berjiwa
kewirausahaan,
profesional,
mandiri, beretos
kerja, disiplin,
berakhlak luhur,
berwawasan
teknologi mutakhir
di bidang
peternakan
sehingga mampu
bersaing dan
unggul di tingkat

produk hasil penelitian
dan pengabdian
berbasis kekhasan ke
dalam dunia industri
dan kelompok
masyarakat

nasional dan nasional dan
internasional. internasional.

- Meningkatkan inovasi, | Mewujudkan Mewujudkan
proses belajar lingkungan lingkungan
mengajar yang pendidikan tinggi | pendidikan tinggi
responsive terhadap | yang ramah, yang ramah,
perkembangan masa | berdaya saing berdaya saing
kini serta tuntutan unggul, dan unggul, dan
pembelajaran generasi| berteknologi tinggi| berteknologi tinggi
terkini, memfasilitasi sehingga mampu | di bidang
pembelajaran Kampus | mengembangkan | peternakan
Merdeka, serta potensi setiap sehingga mampu
menjamin terwujudnya | insan civitas mengembangkan
akademik atmosfer | gkademika potensi setiap
yang sehat; insan civitas

- Meningkatkan serapan akademika
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Pilar Strategi DIKTI Kebijakan Strategi UB | Tujuan UB (2022- Tujuan Fapet UB

(2005-2025) (2020-2024) 2027) (2021-2025)
Penyediaan dosen - Meningkatkan Menghasilkan Menghasilkan
yangkompeten, sarana inovasi, proses karya inovasi karya inovasi
dan prasarana, subsidi, belajar mengajar teknologi, seni, teknologi, seni,
datadan informasi yang responsive sosial, dan budaya| sosial, dan budaya

terhadap yang mampu di bidang
perkembangan masa | berperan dalam peternakan yang
kini serta tuntutan pembangunan mampu berperan
pembelajaran ekonomi bangsa, |dalam
generasi terkini, membangun pembangunan
memfasilitasi kemandirian, ekonomi bangsa,
pembelajaranKampus| berdasar nilai luhury membangun
Merdeka, serta budaya serta kemandirian,
menjamin unggul 37 di berdasar nilai luhur
terwujudnya tingkat nasional budaya serta
akademik atmosfer | maupun unggul 37 di tingkat
yang sehat internasional. nasional maupun

- Meningkatkan internasional.

serapan produk hasil
penelitian dan
pengabdian berbasis
kekhasan ke dalam
dunia industri dan
kelompok masyarakat
Meningkatkan
kapasitas dan kualitas
pelayanan
infrastruktur, sarana
dan prasarana
pendidikan,
penelitian,
pengabdian
berteknologi mutakhir
dan mendukung
keberlanjutan
pengelolaan dan
lingkungan UB

- Meningkatkan
keberdayaan sistem
informasi untuk
meningkatkan
keandalan
pengelolaan
perguruan tinggi
melalui integrasi
sistem yang efektif
dan efisien serta
akuntabe
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Pilar Strategi DIKTI Kebijakan Strategi UB | Tujuan UB (2022- Tujuan Fapet UB

(2005-2025) (2020-2024) 2027) (2021-2025)

Peningkatan kualitas |- Meningkatkan Mewujudkan tata | Mewujudkan tata

pengelolaan perguruan keberdayaan sistem |kelola perguruan | kelola fakultas yang

tinggi informasi untuk tinggi yang akuntabel, tepat
meningkatkan akuntabel, tepat guna, efisien,
keandalan guna, efisien, mutakhir, dan
pengelolaan mutakhir, dan terintegrasi
perguruan tinggi terintegrasi sehingga mampu
melalui integrasi sehingga mampu | bersaing di tingkat
sistem yang efektif bersaing di tingkat | nasional dan
dan efisien serta nasional dan internasional.
akuntabel internasional.

- Meningkatkan kualitas
sistem pengelolaan
keuangan yang
terintegrasi dan
menjamin
transparansi dan
akuntabilitas

- Menata kembali
sistem tata kelola UB
dan manajemen
inovasi

- Meningkatkan
kapasitas dan kualitas
pelayanan
infrastruktur, sarana
dan prasarana
pendidikan, penelitian,
pengabdian
berteknologi mutakhir
dan mendukung
keberlanjutan
pengelolaan dan
lingkungan UB

- Meningkatkan
penerimaan dan
pengelolaan dana
abadi

Renstra Fapet-UB mengacu pada 3 Pilar Rencana Strategis Kementerian Riset,
Teknologi dan Pendidikan Tinggi, Tiga Isu Strategis Direktorat Jenderal Pendidikan
Tinggi dan Rencana Strategis Universitas Brawijaya 2022—-2027. Tiga Pilar Rencana
Strategis Departemen Pendidikan Nasional: (1) pemerataan dan perluasan akses
pendidikan, (2) peningkatan mutu, relevansi, dan daya saing, dan (3) penguatan tata
kelola, akuntabilitas dan pencitraan publik. Tiga Isu Strategis Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan Nasional yang tertuang dalam Dokumen
HELTS (Higher Education Long Term Strategy) 2013 - 2016, yaitu (1) daya saing

bangsa, (2) otonomi dan desentralisasi, dan (3) kesehatan organisasi.
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Penyusunan Rencana Strategis Fapet-UB 2022-2027 diawali dengan melakukan
evaluasi diri untuk melihat kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang kemudian
digunakan sebagai dasar dalam menetapkan isu strategis utama. Berdasarkan hasil
evaluasi diri, maka ditetapkan empat isu strategis utama: (1) kompetensi lulusan, (2)
relevansi penelitian, (3) kualitas pengabdian kepada masyarakat, (4) kerjasama
institusional.

Berdasarkan empat isu strategis utama yang dihadapi, dengan mengacu
LRAISE (leadership, relevance, academic atmosphere, internal management,
sustainability, efficiency and productivity), maka Fapet-UB merumuskan arah kebijakan
akademik sebagai solusi isu strategis utama. Arah kebijakan Akademik Fapet-UB
meliputi empat kebijakan: (A) Kebijakan Bidang Pengembangan Pendidikan dan
Kemahasiswaan, (B) Kebijakan Bidang Pengembangan Penelitian, (C) Kebijakan
Bidang Pengembangan Pengabdian kepada Masyarakat, (D) Kebijakan Bidang
Pengembangan Kerjasama Institusional. Setiap bidang kebijakan tersebut kemudian
dijabarkan dalam program kerja tahunan selama 5 tahun (2022 — 2027) dengan arah

pencapaian seperti pada milestone Fapet-UB Gambar 3.1:

Pemantapan Peran Agen
kan Cerdas dan

Transformasi dan Tahun 2037-2042

Ekspansi Inovasi
Pengembangan Daya Tahun 2032-2037
Saing dan Inovasi
Pemantapan Kapasitas Tahun 2027-2032 : ¥

Internal dan i 3 / QS by Subject 201+
Kolaborasi = v Edurank by subject 175
) = S g  Scimago by subject 375

; v Akroditasi Ungaul
TJahun 2022-2027 - ¥ QS by Subject 201+ v Akreditasi Internasional

¥ Edurank by subject 200 ¥ 30 % Jumiah Guru
v Scimago by subject 390 Baar
v Akmdltasl Ungaul Pusat Pet ka

¥ Q@S by Subject 251+ y v Tusal Telernaan

¥ Edurank by subject 225 28'% Jumiah Guru -

0% iy Subllac 301): ¥ Scimago by subject 400 B
Edurank by subject 250 ¥ Akreditas| Unagul  Prosisi Teaching

v Scimago by subject 425 ¥ Akroditasi Internasional Facto

v Akreditast Ungaul e AL )
 Akreditasi Internasjonal Bonas Y o ¥ Pemantapan Unit Bisnis

v 21 % Jumish Guru
Besar

v Pendirian PS §1
Peternakan Cerdas
+ Teaching Factory
¥ Unit Bisnis

v Smart Teaching Factory
¥ Pengembangan Unit
Bisnis

Gambar 3.1. Milestone Fapet UB

Strategi yang dilakukan untuk pengembangan Fakultas Peternakan, meliputi :

1. Meningkatkan kompetensi dosen dalam hal kemampuan dalam menginovasi, penelitian
dan pubikasi standart nasional dan internasional, HaKi dan buku.

2. Memperbanyak dosen dari luar baik industri maupun Perguruan Tinggi Luar negeri

3. Dosen berkegiatan di luar kampus
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4. Menyelenggarakan pembelajaran untuk mencapai profil lulusan sebagai scientist,
entrepreneur, manajerial skill dan community leader.

5. Meningkatkan mutu kurikulum berbasis capaian pembelajaran untuk mendukung program

merdeka belajar kampus merdeka (MBKM).

Meningkatkan daya saing atau keketatan seleksi jumlah mahasiswa yang diterima.

Meningkatkan kreativitas,inovasi, wawasan ilmu dan teknologi.

Meningkatkan daya saing lulusan.

w ® N o

Meningkatkan karya dosen yang bisa digunakan oleh masyarakat dan Mendapat

rekognisinasional dan internasional.

10. Meningkatkan kualitas dan kuantitas kerjasama nasional dan internasional.

11. Memanfaatkan Kerjasama untuk meningkatkan mutu pembelajaran, penelitian dan
penerapan IPTEK karya dosen.

12. Memanfaatkan Kerjasama untuk kegiatan MBKM.

13. Mengembangkan dan menerapkan tata Kelola berbasis system informasi.

14. Mengembangkan sarana dan prasarana untuk menjamin suasana akademik yang kondusif

15. Meningkatkan mutu layanan

16. Peningkatan mahasiswa asing, inbond dan outbond

17. Pembukaan Program Studi S1 bari berbasis artificial intelligence peternakan

18. Pengembangan laboratorium lapang berbasis Teaching Factory

19. Penguatan laboratorium terpadu Fakultas Peternakan

20. Pembentukan unit bisnis sebagai sumber generating income

3.2 Kerangka Regulasi

Revisi Renstra Fapet UB Tahun 2022-2027 tidak terlepas adanya perubahan
kerangka regulasi yang menjadi landasan dalam penyusunannya. Kerangka regulasi
mengemban peran utama sebagai landasan hukum dan pedoman yang mengatur
proses perencanaan, implementasi, hingga evaluasi terhadap visi, misi, tujuan, dan
sasaran yang ingin dicapai oleh Fapet UB. Hal ini bertujuan untuk memastikan bahwa
setiap langkah yang diambil oleh Fapet UB sejalan dengan nilai-nilai, prinsip-prinsip,
dan norma-norma yang mengakar dalam identitas Fapet UB sebagai institusi
pendidikan tinggi. Peraturan perundang-undangan yang menjadi landasan dalam
penyusunan Revisi Renstra Fapet UB Tahun 2022-2027 meliputi:
1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan tinggi

dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;



Rencana Strategis Fakultas Peternakan UB 2022-2027 e

4. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan
Hukum UB;

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi;

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 39 Tahun 2020 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan;

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun 2022
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 Tahun
2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-
2024;

8. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 210 Tahun 2023 tentang Indikator
Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

9. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023
Tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;

10. Peraturan Rektor UB Nomor 12 Tahun 2023 tentang Organisasi Dan Tata Kerja Unsur yang
Berada di Bawah Rektor; dan

11. Peraturan Rektor UB Nomor 61 Tahun 2023 tentang Perubahan atas Peraturan Rektor
Nomor 12 Tahun 2023 tentang Organisasi Dan Tata Kerja Unsur yang Berada di Bawah
Rektor.

3.3 Kerangka Kelembagaan

Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 19 TAHUN 2022 Tentang
Organisasi Dan Tata Kerja Fakultas Peternakan menyatakan bahwa organ Fakultas Peternakan
terdiri atas Dekan dan Wakil Dekan, Senat Akademik Fakultas (SAF), Bagian Tata Usaha,
Departemen, Laboratorium, BPPM, PSIK, BPJ, GJM, IRO, BIK, dan BLMT.
1. Dekan dan wakil dekan
FAPET dipimpin oleh seorang Dekan
Wakil dekan berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Dekan.
2. SAF
SAF berfungsi memberikan pertimbangan dalam penyusunan dan pengawasan
pelaksanaan kebijakan akademik di FAPET
3. Bagian Tata Usaha
Bagian Tata Usaha adalah unsur pelaksana administrasi di FAPET.
4. Departemen,;
Departement adalah unsur dari FAPET yang mendukung penyelenggaraan kegiatan

akademik dalam 1 (satu) atau beberapa cabang ilmu pengetahuan dan teknologi dalam
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jenis Pendidikan akademik dan/atau pendidikan profesi.

5. Laboratorium
Laboratorium merupakan organ FAPET yang memiliki fungsi pembelajaran, peningkatan
keterampilan, dan pengembangan ilmu dan teknologi

6. BPPM
Badan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yang selanjutnya disingkat BPPM
adalah unit di FAPET yang bertugas meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama

7. PSIK
Pengelola Sistem Informasi dan Kehumasan yang selanjutnya disebut PSIK adalah unit di
FAPET yang bertugas melakukan pengelolaan informasi dan hubungan dengan
masyarakat.

8. BPJ
Badan Penerbitan Jurnal yang selanjutnya disingkat BPJ adalah unit di FAPET yang
bertugas menerbitkan jurnal ilmiah.

9. GJIM;
Gugus Jaminan Mutu yang selanjutnya disingkat GJM adalah unit di FAPET yang bertugas
membantu Dekan dalam pelaksanaan penjaminan mutu akademik

10.IRO
International Relation Office yang selanjutnya disingkat IRO adalah unit di FAPET yang
bertugas membantu Dekan dalam pelaksanaan hubungan internasional.

11. BIK;
Badan Inovasi dan Kewirausahaan selanjutnya disingkat BIK adalah unit di Fakultas yang
bertugas mengembangkan dan menghasilkan inovasi serta mengembangkan
kewirausahaan Fakultas

12. BLMT.
Badan Layanan Mahasiswa Terpadu selanjutnya disingkat BLMT adalah unit di Fakultas
yang bertugas memberikan layanan mahasiswa berupa keluhan, bimbingan konseling, dan

perlindungan.

Struktur yang bertanggung jawab kepada Dekan dalam rangka membantu berbagai tugas dan

wewenang Dekan. Lebih detail kerangka kelembagaan dapat dilihat pada Gambar 3.2 berikut:
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ORGANISASI FAKULTAS PETERNAKAN

SENAT AKADEMIK FAPET ' DEKAN

Wakil Dekan Bidang Umum, We lki,l Dekan Bidang
Kemahasiswaan, Alumni, dan
Keuangan, dan Sumber Daya

Kewirausahaan Mahasiswa

| | | | | | | |

BPPM PSIK BPJ GIM IRO BIK BLMT
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| 1

Wakil Dekan Bidang Akademik
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L— 3
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Gambar 3.2 Organisasi dan Tata Kerja Unsur yang Berada di Bawah Dekan
Sumber: Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 19 Tahun 2022 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya
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3.4 Reformasi Birokrasi

Fakultas Peternakan UB sebagai salah satu Fakultas di Universitas Brawijaya
berkomitmen untuk mencapai reputasi terbaiknya di tingkat global dengan visi “Menjadi
Fakultas Peternakan pelopor dan pembaharu dengan reputasi internasional dalam ilmu
pengetahuan teknologi dan enterpreuneur yang menunjang budaya industri peternakan
berdasarkan kearifan lokal untuk kesejahteraan masyarakat.” Untuk mencapai ini tata
kelola yang baik menjadi salah satu titik prioritas, yaitu dengan menjalankan proses
reformasi birokrasi. Reformasi birokrasi adalah bagian penting dari sebuah cita-cita besar
dalam penyelenggaraanpemerintahan agar terwujud tata kelola pemerintahan yang baik,
akuntabel,dan bersih, yaitu bebas dari praktik korupsi, kolusi, dan nepotisme.

Dalam buku Grand Design Reformasi Birokrasi Indonesia disebutkanbahwa dalam
rangka terwujudnya birokrasi pemerintah berkelas dunia, maka pemerintah membutuhkan
sosok birokrasi yang profesional dan berintegritas serta mampu memberikan pelayanan
kepada masyarakatsecara prima. Pada tataran nasional, sudah dilakukan pengaturan
melalui penerbitan peraturan yang sesuai dan penataan programnya. Pada level instansi,
Kemendikbud Ristek pun disebutkan bahwa tujuan pelaksanaan reformasi birokrasi di
tingkat kementerian adalah menciptakan pemerintahan yang baik dan bersih.

Berdasarkan tujuan nasional dari reformasi birokrasi dan pada lingkungan
kementerian serta capaian kinerja reformasi birokrasi pada Fakultas Peternakan UB
periode sebelumnya, maka dapat dirumuskan tujuan reformasi birokrasi periode 2024-
2028 adalah: “Mewujudkan Tata Kelola Fakultas Peternakan UB yang Baik, Bersih,
Zona Integritas dan Bereputasi Internasional”. Rumusan tujuan reformasi birokrasi di
Fakultas Peternakan UB tersebut pada hakikatnya dimaksudkan untuk mewujudkan
aparatur yang bersih, kapabel, melayani, dan membangun tata kelolaorganisasi yang
dinamis untuk melestarikan citra Fakultas Peternakan UB sebagai Fakultas Peternakan
yang berkualitas dan bereputasi dunia.

Fakultas Peternakan UB melaksanakan program reformasi birokrasi sebagai pijakan
dalammelakukan pembenahan sekaligus peningkatan kualitas birokrasi dan kualitas
pelayanan publik. Pembenahan awal dimulai dengan upaya mereformasi tata kelola
institusi yang mendorong efisiensi penyelenggaraan manajemen, pelayanan, dan
mengubah mental aparatur.Tujuan akhirnya adalah diharapkan Fakultas Peternakan UB
sudah beranjak pada kuatnya tata kelola birokrasi dalam menanggapi perkembangan
yang dinamis. Inti pelaksanaan reformasi birokrasi Fakultas Peternakan UB adalah
perubahan mental aparatur. Tetapi perubahan tersebut tidak dapat dilakukan hanya
melalui langkah- langkah yang ditujukan langsung kepada aparatur, tetapi juga harus

ditujukan kepada seluruh elemen sistem yang melingkupi aparatur.
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Fakultas Peternakan UB telah menjalankan proses Reformasi Birokrasi melalui
penguatandari aspek berikut:
1) Struktur organisasi dan tata kerja;
2) Tata regulasi internal;
3) Efisiensi, efektivitas, dan produktivitas kerja; dan
4) Keadilan dan transparan.

Reformasi birokrasi telah diterapkan pada semua bidang baik aspek pelayanan
akademik, pelayanan non-akademik, kepegawaian, sarana danprasarana, serta aspek
keuangan. Sebagaimana tabel kerangka logis tersebut di atas, untuk menjamin
tercapainya tujuan Reformasi Birokrasi di Fakultas Peternakan UB, perlu penjabaran
dalam sasaran dan program. Ada tiga sasaran yang didasarkan pada dokumen roadmap
kementerian yang diacu oleh dokumenReformasi Birokrasi Fakultas Peternakan UB,
yaitu:

1) Terwujudnya birokrasi di Fakultas Peternakan UB yang bersih dan akuntabel;

2) Tercapainya birokrasi di Fakultas Peternakan UB yang kapabel; dan

3) Terselenggaranya pelayanan publik di Fakultas Peternakan UB secara prima.
Selanjutnya, Program Renstra dalam mendukung reformasi Birokrasiadalah sebagai
berikut:

1) Program penguatan perencanaan & pengendalian pengelolaaninstitusi;

2) Program penguatan pengelolaan keuangan institusi;

3) Program penguatan reformasi birokrasi, dan

4) Program penguatan kemandirian keuangan.
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BAB IV
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

Sebagai salah satu fakultas di lingkungan Universitas Brawijaya, Fakultas Peternakan
(Fapet) mempunyai kekhasan dalam mengelola pendidikan untuk menghasilkan peserta didik
yang dapat menciptakan lapangan kerja. Fakultas Peternakan UB membuka peluang
kebebasan akademik kepada seluruh civitas academica untuk berkreasi, berinovasi dan
berprestasi. Kebebasan yang diberikan adalah kebebasan yang bertanggung jawab yang
membutuhkan kebijakan finansial, penjaminan mutu terhadap kualitas pendidikan, dan
manajemen yang baik.

Masyarakat telah memberikan kepercayaan kepada fakultas Peternakan UB dengan
semakin meningkatnya calon mahasiswa S1, S2 dan S3 yang mendaftar setiap tahunnya.
Kualitas pendidikan masih memerlukan perbaikan di semua lini. Dalam rangka mewujudkan
visi Fapet yang diturunkan dari visi universitas, maka ditetapkan program dan kegiatan secara
bertahap dan terarah dengan indikator capaian yang jelas dan terukur. Indikator capaian dan
ukurannya disusun berdasarkan standar dari Ditjen Dikti, standar internasional, dan kebijakan
UB berdasarkan pengalaman periode sebelumnya. Tentu saja indikator dan ukuran ideal tidak
harus dicapai pada periode 2020-2024, karena sangat tergantung pada kinerja yang telah

dicapai.

4.1 Target Kinerja
Arah pengembangan Fapet sesuai arah pengembangan UB yaitu menuju World Class
Entrepreneurial University (WCEU). Indicator dan ukuran ideal tergantung pada kinerja yang

telah dicapai. Berikut ini kerangka tujuan, sasaran, program dan indicator kinerja:
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Target kinerja renstra Fakultas Peternak UB 2022-2027

Visi/Misi

Kode
T/S

Kode
IKT/IKS

Tujuan/Sasaran
Program

Indikator
Tujuan/Sasaran/Progra,

Satuan

Kondisi
Awal

Target Kinerja

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

yang menunjang budaya industri peternakan berdasarkan kearifan lokal untuk kesejahteraan masyarakat

Visi: Menjadi Fakultas Peternakan pelopor dan pembaharu dengan reputasi internasional dalam ilmu pengetahuan teknologi dan enterpreuneur

Esa, serta memiliki moral dan budi pekerti yang luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa entrepreneur

Misi 1: Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha

S1

IKS1.1

Sasaran 1:
meningkatnya
kualitas lulusan
berbasis merdeka
belajar kampus
merdeka (S1)

Indikator Sasaran 1.1:
Presentase lulusan yang
berhasil mendapat
pekerjaan,  melanjutkan
studi dan menjadi
wiraswasta (IKU 1)

%

71,71

85

88 90 95

97

Presentase lulusan yang
mendapat pekerjaan yang
layak (<6 bulan dan
penghasilan > 1,2 x UMR

%

47,26

62

64 | 65,83 | 66,67

63,67

Presentase lulusan yang
menjadi wiraswasta

%

15,41

13,5

13,67

13,34 | 15

18,33

Presentase lulusan
melanjutkan studi

%

9,04

9,5

10,33

10,83 | 13,33

15

S1

IKS 1.2.

Sasaran 1:
meningkatnya
kualitas lulusan
berbasis merdeka
belajar kampus
merdeka (S1)

Indikator Sasaran 1.2:
Presentase lulusan
dengan pengalaman
setidaknya 1 (satu)
semester di luar kampus
(IKU 2)

%

38,26

13,9

15,21

15,91 | 16,81

18,21

Persentase = mahasiswa
yang mengikuti
magang/praktek kerja

%

11,15

11,15

12,09

12,5 | 157

15,9

Persentase = mahasiswa
yang melakukan kegiatan
asistensi mengajar di
satuan pendidikan

%

0,15

0,1

0,1 0,1 0,1

0,1

Persentase = mahasiswa
yang melakukan penelitian
di Lembaga riset/pusat

%

6,2

6,3

6,5 6,5 6,6

6,75




Visi/Misi

Kode
T/S

Kode
IKT/IKS

Tujuan/Sasaran
Program

Indikator
Tujuan/Sasaran/Progra,

Satuan

Kondisi
Awal

Target Kinerja

2023

2024

2025

2026

2027

studi

Persentase mahasiswa
yang melakukan
kegiatan proyek
kemanusiaan

%

1,9

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Persentase mahasiswa
yang melakukan kegiatan
kewirausahaan

%

2,44

2,5

3,0

3,5

4,0

5,0

Persentase mahasiswa
yang melakukan kegiatan
di proyek/studi
independen

%

2,22

2,5

2,7

29

3,1

Persentase mahasiswa
membangun
desa/kuliah kerja nyata
tematik

%

2497

Persentase mahasiswa
yang mengikuti kegiatan
pertukaran pelajar

%

0,38

0,5

0,6

0,6

0,7

0,75

Persentase mahasiswa
yang mengikuti kegiatan
bela negara

%

0,01

0,01

0,01

0,01

Program
Peningkatan
Prestasi
Mahasiswa

Persentase jumlah
mahasiswa berprestasi
tingkat provinsi, nasional
atau internasional

%

5,59

4,79

5,0

6,5

7,5

8,0

Persentase mahasiswa
yang memperoleh
beasiswa

%

S1:

IKS 1.3:

Sasaran 1:
Meningkatnya
kualitas lulusan
berbasis
merdeka belajar

Indikator Sasaran 1.3:
Indeks Pembangunan
Karakter Mahasiswa

Indeks

N/A

70

72,5

75

77,5

80




Visi/Misi

Kode
T/S

Kode
IKT/IKS

Tujuan/Sasaran
Program

Indikator
Tujuan/Sasaran/Progra,

Satuan

Kondisi
Awal

Target Kinerja

2023

2024

2025

2026

2027

kampus
merdeka (S1 PK)

T1:

IKT1.2.

Tujuan 1:
Menghasilkan
lulusan yang
berkemampuan
akademik,
berjiwa
kewirausahaan,
profesional,
mandiri, beretos
kerja, disiplin,
berakhlak luhur,
berwawasan
teknologi
mutakhir
sehingga
mampu bersaing
dan unggul di
tingkat nasional
dan
internasional

Indikator Tujuan 1.2.:
Nilai
International Student
Ratio

Nilai

N/A

0,34

1,5

1,75

2,0

2,2

IKS1.4

Sasaran 1:
meningkatnya
kualitas lulusan
berbasis merdeka
belajar kampus
merdeka (S1)

Indikator Sasaran 1.4:
Persentase mahasiswa
asing

%

0,45

1,3

2,39

2,53

2,57

2,75

Program
penguatan
inbound
mahasiswa asing

Persentase mahasiswa
asing inbound degree

%

0,34

0,50

0,55

0,57

0,60

Persentase mahasiswa
asing inbound non-degree

%

0,45

0,96

1,89

1,98

2,0

2,15




Visi/Misi

Kode
T/S

Kode
IKT/IKS

Tujuan/Sasaran
Program

Indikator
Tujuan/Sasaran/Progra,

Satuan

Kondisi
Awal

Target Kinerja

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Misi 2: Menyelenggarakan peran perguruan tinggi

sebagai agen pengembang dan penyebar ilmu pengetahu

an dan teknologi serta sebagai agen

pembangunan ekonomi bangsa dengan berdasar pada nilai kearifan lokal yang luhur;
T2 IKT2.1 Tujuan 2: Indikator Tujuan 2.1: % 33,33 100 100 100 100 100
Menghasilkan Persentase program studi
karya-karya S1, S2 dan S3 yang
inovasi teknologi, | memiliki akreditasi atau
seni, sosial, sertifikasi internasional
budaya yang yang diakui pemerintah
mampu berperan | (IKU 8)
dalam
pembangunan
ekonomi bangsa,
membangun
kemandirian,
berdasar nilai
luhur budaya
yang serta unggul
di tingkat nasional
maupun
internasional
S2 IKS 2.2 | Sasaran 2: Indikator Sasaran 2.2: % 44,94 80,8 81 81,5 82 82,5
Meningkatnya Persentase dosen yang
kualitas kurikulum | berkegiatan tridharma di
dan pembelajaran | perguruan tinggi lain,
yang inovatif dan | bekerja sebagai praktisi di
adaptif dunia industri, atau
membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar
program studi (IKU 3)
Persentase dosen % 5,62 15,38 18 20 22 24
berkegiatan di PT lain
yang masuk dalam QS
Top 100
Persentase dosen bekerja % 44 94 60,51 65 70 75 80

sebagai praktisi di dunia

industri




Visi/Misi | Kode | Kode Tujuan/Sasaran Indikator Satuan Kondisi Target Kinerja
T/IS | IKT/IKS Program Tujuan/Sasaran/Progra, Awal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Persentase dosen yang % 43,06 4410 | 45 46 47 48
berhasil membina
mahasiswa meraih
prestasi tingkat nasional
Persentase Dosen Asing % 10,11 13,48 | 16,85 | 17,98 | 21,34 | 22,47
S2 IKS 2.3 | Sasaran 2: Indikator Sasaran 2.3: Jumlah 24 38 40 45 50 55
Meningkatnya Jumlah Kerjasama Per
kualitas kurikulum | Program Studi (IKU 6)
dan pembelajaran
yang inovatif dan
adaptif
Prosentase program studi % 100 100 100 100 100 100
yang melakukan
kerjasama dengan dunia
usaha & dunia industri
Persentase program studi % 100 100 100 100 100 100
yang melakukan
kerjasama dengan
perguruan tinggi QS Rank
100
S2 IKS 2.4 | Sasaran 2: Persentase mata kuliah % 20,84 87,67 a0 95 100 100
Meningkatnya S1 yang menggunakan
kualitas kurikulum | metode pembelajaran
dan pembelajaran | pemecahan kasus (case
yang inovatif dan | method) atau
adaptif pembelajaran kelompok
berbasis project (team-
based project) sebagai
sebagian bobot evaluasi
(IKU 7)
Indikator Sasaran 2.5: 23,59 38,46 | 39 39,5 40 40,5
Persentase dosen tetap
memiliki sertifikasi
Sasaran 2: kompetensi/profesi
S2: Meningkatnya yang diakui oleh %
kualitas industri dan dunia kerja;




Visi/Misi | Kode | Kode Tujuan/Sasaran Indikator Satuan Kondisi Target Kinerja
T/IS | IKT/IKS Program Tujuan/Sasaran/Progra, Awal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
IKS kurikulum dan atau berasal dari
25.: pembelajaran kalangan praktisi
yang inovatif profesional, dunia
dan adaptif industri atau dunia kerja
(IKU 4)
Persentase dosen yang % 23,59 26,97 | 441 58,6 | 65,1 70,6
Program memiliki sertifikasi
kompetensi
penguatan
kualitas dosen
dan sumber daya
manusia
Persentase dosen dengan % 48 50 51 54 55 55
gelar akademik S3
Persentase Dosen dengan % 23,60 26,89 | 28,09 | 30,02 | 32,0 | 35,0
jabatan Guru Besar
Persentase praktisi dari % 11,24 16,85 | 28,08 | 29,21 | 32,58 | 35,0
dunia industri yang
mengajar
S2 IKS 3.1 | Sasaran 3: Indikator Sasaran 3.1.: Luaran 76,28 82 91 102 113 124
Meningkatnya Jumlah keluaran dosen penelitian/
kualitas sumber yang berhasil mendapat jumlah
daya manusia rekognisi internasional dosen (%)
untuk atau diterapkan oleh
pengembangan masyarakat/
ilmu pengetahuan | industri/pemerintah per
dan teknologi jumlah dosen (IKU 5)
Persentase publikasi % 74,27 80 81 82 83 84
terindeks global per
dosen
Persentase jumlah Buah 1 1 5 10 15 20
prototipe R & D per
jumlah dosen
Persentase jumlah Buah 1 1 5 10 15 20

prototipe industri per
jumlah dosen




Visi/Misi | Kode | Kode Tujuan/Sasaran Indikator Satuan Kondisi Target Kinerja
TIS | IKT/IKS Program Tujuan/Sasaran/Progra, Awal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Misi 3: Menyelenggarakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan.
S$3: |IKS Sasaran Indikator Sasaran 4.1.: Nilai B B B A A A
3.1.: Terwujudnya Nilai
tata Kelola yang | SAKIP (IKU 9)
berkualitas
Rencana Strategis Dokumen 1 1 1 1 1 1
Rencana Kinerja Dokumen 1 1 1 1 1 1
Anggaran Tahunan
Program Kerja Unit Dokumen 1 1 1 1 1 1
Akademik
Perjanjian Kinerja Dokumen 5 5 6 6 6 6
Sasaran Kinerja Pegawai | Dokumen 130 132 132 132 135 135
(SKP)
SOP Layanan Dokumen 10 12 15 17 18 20
SOP SAKIP Dokumen 3 3 3 3 3 3
Laporan Kinerja Triwulan | Dokumen 4 4 4 4 4 4
Laporan Kinerja Dokumen 2 2 2 2 2 2
Semester
Laporan Kinerja Tahunan | Dokumen 1 1 1 1 1 1
Laporan Serapan Dokumen 4 4 4 4 4 4
Anggaran Triwulan
Nilai Indeks Kepuasan Nilai 78,33 7845 | 79,2 | 82,34 | 83,23 | 8534
Masyarakat (IKM)
S 3: IKS Sasaran 4: Indikator Sasaran 4.2.: Nilai 97,5 92 95 95 95 95
3.2.: Terwujudnya Nilai Kinerja Anggaran
tata kelola (IKU 10)
yang berkualitas
Program Jumlah Rupiah Temuan BPK Rupiah 0 0 0 0 0 0
penguatan
pengelolaan
keuangan institusi
Jumlah Pendapatan yang Rupiah 100 150 300 500 600 750
berasal dari Pemanfaatan dalam juta

Aset - termasuk didalamnya
kerjasama dari selain




Visi/Misi | Kode | Kode Tujuan/Sasaran Indikator Satuan Kondisi Target Kinerja
T/IS | IKT/IKS Program Tujuan/Sasaran/Progra, Awal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Kemdikbudristek (Laporan
pada TW4)
Persentase Keterserapan % 97,5 80 95 95 95 95
Pagu Anggaran (Laporan
pada TW4)
Persentase Piutang % 4 5 5 5 5 5
Mahasiswa(Laporan pada
TW4)

Sasaran 4: Indikator Sasaran 4.3.:

S 3: Terwujudnya Persentase Unit yang o 8 8 7 7 5
IKS tata kelola yang | Mendapatkan Predikat n.a
3.3.: berkualitas WBK-

WBBM

Program Nilai  Survei Kepuasan Nilai n.a 7845 | 79,2 | 82,34 | 8323 | 85,34

penguatan Masyarakat

reformasi

birokrasi
Nilai LKE Reformasi Nilai LKE n.a 70 75 76 78 80

Birokrasi
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4.1 Kerangka Pendanaan

Arah pengembangan jangka panjang Fapet ditujukan untuk mencapai keberlanjutan
keuangan yang terjamin. Pencapaian sustainabilitas ini dibangun dalam kerangka pedoman
kebijakan keuangan dari sisi pendapatan dan belanja. Fakultas Peternakan dituntut untuk
mampu meningkatkan pembiayaan pendidikan yang bersumber selain dari mahasiswa dan
subsidi pemerintah. Dalam rencana pengembangan lima tahun ke depan, terdapat arah kebijakan
yang menjadi platform dalam penyusunan Keuangan Fapet sebagai berikut:

1)  Persentase pendapatan di luar dari mahasiswa dibandingkan dengan total

pendapatan Fapet;

2)  Persentase belanja modal dibandingkan dengan total pendapatan;

3)  Persentase belanja pegawai dibandingkan dengan total pendapatan;

4)  Rasio Pendapatan dibandingkan dengan jumlah karyawan;

5)  Persentase biaya penelitian dibandingkan dengan total anggaran;

6) Persentase Return on Investment atas investasi di Badan Usaha;
7)  Persentase distribusi anggaran belanja pada unit kerja sesuai

denganpendapatan yang diperoleh;
8)  Persentase subsidi BOPTN dibandingkan dengan total anggaran belanja;

9) dan rasio lainnya.

Rasio-rasio tersebut akan menjadi acuan dalam proses penetapan target anggaran dan alokasi
anggaran belanja di setiap tahun anggaran, dalam bentuk Kebijakan Umum Anggaran (KUA)
Fakultas Peternakan.

Kebijakan umum anggaran dan struktur pembiayaan keuangan untuk mencapai target Sasaran
Strategis Fapet telah ditetapkan alokasi investasi yang bersumber dari pendanaan internal Fapet, hibah,
maupun subsidi dari pemerntah, yang diantaranya bersumber dari APBN baik yang bersumber dari
Rupiah Murni, Pendapatan Nasional Bukan Pajak (PNBP), Pinjaman, Hibah Luar Negeri (PHLN), dan
sumber dana yang berasal dari Kerjasama Institusi Pemerintah, serta Badan Usaha Pemerintah dan
Swasta dalam bentuk Corporate Social Responsibility (CSR).

Fakultas Peternakan mempunyai peluang penggalangan dana dari implementasi program
pemanfaatan aset utamanya menyangkut pemberdayaan aset di Fapet melalui pengelolaan Badan
Usaha yang ada di Fapet. Berbagai unit usaha telah dikembangkan Fapet sebagai salah satu alternatif

sumber.
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4.2.1. Proyeksi Pelayanan Akademik

Arah pengembangan Fakultas Peternakan sesuai arah pengembangan UB yaitu menuju
World Class Entrepreneurial University (WCEU). Ada tiga indikator yang digunakan dalam
melihat capaianprogram, yakni: (1) Indikator Kinerja Sasaran Strategis, (2) Indikator Sasaran

Program, (3)Indikator Sasaran Kegiatan dan (4) mengoptimalkan pelaksanaan program MBKM.

Tabel. 4.1. Proyeksi Program studi

Jenjang 2022 2023 2024 2025 2026 2027
S1 1 1 2 2 2 2
S2 1 1 1 1 1 1
S3 1 1 1 1 1 1
Profesi 0 0 0 0 1 1
Total 3 3 4 4 5 5

Jumlah program studi Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya sampai dengan
Desember 2023 adalah 3 Program Studi terdiri dari program studi S1, S2 dan S3. Jumlah program
studi pada Fakultas Peternakan akan di proyeksikan bertambah 1 program studi pada tahun 2024
yaitu program studi Peternakan Cerdas (Intelegent Livestock Farming). Program Studi baru ini
didirikan dengan latar belakan kebutuhan dunia industry dan dunia usaha akan sumber daya
manusia yang menguasi teknologi dan kecerdasan buatan (artificial intelegent) di bidang
peternakan. Rencana pembukaan program studi baru ini juga telah melibatkan stakeholders
meliputi alumni, industri peternakan dan stakeholders.

Beberapa aspek yang perlu dipertimbangkan guna mencapai tujuan melibatkan: 1)
peningkatan mutu kurikulum dan pendekatan pembelajaran yang inovatif serta sesuai dengan
perkembangan era digital, 2) menjaga rasio dosen agar tetap pada posisi yang ideal dan
meningkatkan kualifikasi dosen hingga tingkat S3 dan guru besar, 3) usaha untuk memenuhi
standar media pembelajaran dan peralatan laboratorium, 4) mempercepat dan meningkatkan
efisiensi proses penyelesaian tugas akhir untuk mempersingkat durasi studi, 5) memfasilitasi
keterlibatan Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI) dalam upaya pengembangan pendidikan
dan riset guna mendekatkan ilmu pengetahuan dengan kehidupan nyata, dan 6) mengintensifkan
pelaksanaan tracer study sebagai alat untuk memonitor kesuksesan alumni.

Sehubungan dengan kebutuhan dunia peternakan akan profesi Insinyur Peternakan,
maka fakultas peternakan juga akan mendirikan Program Studi Profesi Insinyur pada tahun 2026.
Pada saat ini fakultas peternakan telah aktif dalam mengirimkan sarjana peternakan untuk
mengambil program profesi insinyur di Fakultas Teknik Universitas Brawijaya. Oleh karena itu
dengan mendirikan program studi profesi insinyur peternakan di fakultas peternakan akan

meningkatkan jumlah sarjana peternakan dengan yang memilikiki sertifikat insinyur dengan
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tingkan KKNI level 7. Sehingga diharapkan pada tahun 2027 fakultas peternakan sudah dapat
memiliki 5 Program Studi yang terdiri dari 2 Program Studi S1, 1 program studi S2 dan S3 serta
1 program studi profesi seperti yang dapat dilihat pada tabel 4.1.

Selain jumlah program studi, fakultas peternakan juga fokus kepada akreditasi nasional
dan internasional program studi untuk menjamin kualitas pembelelajaran secara nasional dan
internarional. Pada saat ini semua program studi di fakultas Peternakan sudah memiliki akreditasi
unggul. Sedangkan program studi baru yang akan didirikan pada tahun 2024 dan 2026 akan
menyesuaikan dengan capaian akreditasi sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh Lembaga

akreditasi yang diakui oleh Kemendikbud Ristek. Akreditasi nasional dapat dilihat pada tabel 4.2

Tabel. 4.2. Akreditasi Nasional Program Studi

| Jenjang | 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
S1 Peternakan Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul
S1 Peternakan Cerdas Baik Baik Baik

sekali
S2 Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul
S3 Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul
Profesi Baik

Selain akreditasi nasional program studi pada fakultas peternakan juga menunjukan kualitas
sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh Lembaga akreditasi dan sertifikasi international yang
diakui oleh Kemendikbud Ristek. Pada saat ini semua program studi pada fakultas peternakan
sudah mendapatkan akreditasi dari Lembaga akreditas international. Program studi S1 sudah
mendapatkan akreditasi dari ASIIN secara unconditional pada tahun 2023 untuk selama 4 tahun,
sedangkan program studi S2 dan S3 sudah mendapatkan akreditasi AQAS conditional pada
tahun 2023 dan akan mendapatkan akreditasi secara unconditional pada tahun 2024. Akreditasi

internasional dapat dilihat pada tabel 4.3

Tabel. 4.3. Akreditasi Internasional Program Studi

' Jenjang = 2022 2023 2024 2025 2026
S1 ASIIN ASIIN ASIIN ASIIN ASIIN ASIIN
Peternakan | conditional | unconditional | unconditional | unconditional | unconditional | unconditional
S2 Sertifikat AQAS AQAS AQAS AQAS AQAS
AUNQA conditional unconditional | unconditional | unconditional | unconditional
S3 - AQAS AQAS AQAS AQAS AQAS
conditional unconditional | unconditional | unconditional | unconditional

Target peningkatan penerimaan mahasiswa baru adalah mencapai persentase terbesar
pada program-program studi S2, S3, dan profesi, dengan kisaran antara 3 hingga 5%. Selain itu,
diperkirakan bahwa jumlah mahasiswa yang lulus akan mengalami peningkatan sejalan dengan

pertumbuhan populasi mahasiswa. Proyeksi jumlah lulusan didasarkan pada estimasi rata-rata

durasi studi di setiap tingkat program studi
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| Jenjang 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027
S1 Peternakan 2853 2885 3050 2850 2750 2650
S1 Peternakan cerdas 150 250 350
S2 127 135 150 160 175 200
S3 54 43 50 60 75 80
Profesi 20 22
Total 3034 3063 3250 3220 3270 3302

Tabel 4.4. menunjukan proyeksi jumlah mahasiswa Fakultas Peternakan pada jenjang

S1, S2, S3 dan Profesi. Pada tahun 2024 di proyeksikan program studi peternakan cerdas sudah
dapat menerima mahasiswa baru sehingga jumlah mahasiswa pada program studi peternakan
akan berkurang. Hal ini disebabkan karena pembukaan program studi baru diharapkan tidak
menambah jumlah mahasiswa secara signifikan, disesuaikan dengan ketersediaan jumlah dosen
dan tenaga pengajar Fakultas Peternakan. Sehingga diharapkan rasio perbandingan dosen dan
mahasiswa akan tetap terjaga untuk memberikan kualitas Pendidikan yang optimal kepada
mahasiswa. Dengan dibukanya Studi baru, maka jumlah mahasiswa baru pada jenjang S1 akan
tebagi antara prodi petertakan dan prodi peternakan cerdas seperti yang dapat dilihat pada tabel
4.5.

Tabel. 4.5.. Proyeksi Jumlah Mahasiswa Baru

2026

2027

| 2022

2023 |

2024

2025

S1 Peternakan 731 702 600 500 450 350
S1 Peternakan cerdas 100 200 250 350
S2 42 94 110 125 150 150
S3 15 9 15 30 40 50
Profesi 20 22
Total 788 805 825 855 910 922

Pertambahan jumlah mahasiswa baru setiap tahun akan mempengaruhi jumlah lulusan yang

dihasilkan oleh Fakultas Peternakan. Proyeksi lulusan Fakultas Peternakan pada jenjang S1, S2, S3

dan profesi dapat dilihat pada tabel 4.6

Tabel. 4.6. Proyeksi Jumlah Lulusan

Jenjang 2022 \ 2023 2024 2025 2026 \ 2027
S1 Peternakan 618 599 617 635 655 600
S1 Peternakan cerdas - - 0 0 0 0
S2 63 61 63 65 67 69
S3 11 17 18 18 19 19
Profesi 20 22
Total 692 677 698 718 761 710

4.2.2. Proyeksi Pelayanan Kemahasiswaan

Proyeksi pelayanan kemahasiswaan dimaksudkan untuk mendorong 3 aspek yang meliputi

proyeksi prestasi mahasiswa pada tingkat nasional dan internasional, proyeksi peningkatan kualitas
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lulusan berdasarkan pengukuran tracer studi, dan peningkatan kesejahteraan mahasiswa melalui
penyediaan beasiswa. Berdasarkan Tabel 4.7. prestasi mahasiswa selama 5 tahun ditargetkan
meningkat dengan periodisasi setiap tahun sekali. Jumlah mahasiswa berprestasi tahun 2022 dan
2023 adalah 209 dan 212 (masih dapat lebih) mahasiswa terdiri dari 40 even Nasional dan 32
International tahun 2022 dan 39 even Nasional dan 36 even international. Dalam 5 tahun kedepan

ditargetkan rata-rata 2% (>400 mahasiswa berprestasi) dari total mahasiswa Fapet UB.

Tebel 4.7. Tabel Prestasi Kemahasiswaan dan Mahasiswa Berprestasi

2026

2027

Uraian

2022

2023 |

2024

2025

1 Jumlah Prestasi Mahasiswa
a Provinsi 7 10 15 20 25 30
b Wilayah/Regional 0 5 6 8 10 12
c Nasional 40 39 50 60 75 80
d International 32 36 40 45 50 60
Total 79 90 111 133 160 182
2 Jumlah Mahasiswa
Berprestasi
a Provinsi 10 20 45 60 75 90
b Wilayah/Regional 0 10 12 16 20 24
c Nasional 80 78 100 120 150 160
d International 64 72 120 150 150 180
Total 154 180 277 346 395 454

Target kualitas lulusan dihitung berdasarkan indikator yang berkaitan dengan
durasi/lama waktu memperoleh pekerjaan dan tingkat gaji lulusan. Fapet UB terus berusaha
untuk meningkatkan kualitas tracer study dengan berupaya memastikan bahwa semua

lulusan t-1 mengisi tracer study dengan tingkat partisipasi s.d 2027 mencapai 80% lulusan.

Tabel 4.8. Tabel Tracer Study Lulusan

Uraian | 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
A Tracer Study
1 Persentase mahasiswa | 28,96 85,00 88,00 90,00 95,00 97,00
yang mengisi form tracer
study (dari lulusan t-1)
B Kualitas Lulusan
1 Jumlah lulusan yang 131 408 408 395 400 382
mendapat pekerjaan yang
layak (<6 bulan dan
Penghasilan >1,2x UMR)
2 Jumlah lulusan yang 8 42 50 65 80 90
melanjutkan studi (<=12
bulan setelah terbitnya
ijazah)
3 Jumlah lulusan yang 40 60 70 80 90 110
menjadi wiraswasta

Jumlah lulusan yang mendapat pekerjaan layak dengan masa studi <6 bulan adalah 131
mahasiswa (28,96%) pada tahun 2022, Upaya ini dilakukan sejalan dengan tujuan UB untuk
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meningkatkan graduate employability dengan cara 1) meningkatkan kualitas proses belajar
mengajar (PBM) yang mampu memenuhi kebutuhan lulusan di masyarakat termasuk implementasi
program MBKM, 2) merevitalisasi kurikulum, bahkan membuat prodi baru yang akan membuat
alumni makin mampu bersaing, 3) memperkuat jejaring alumni, 4) memperkuat tambahan
kompetensi/sertifikat kompetensi bagi lulusan sehingga dapat bersaing dengan lulusan PT yang lain
dalam bentuk sertifikasi kompetensi, dan 5) memperkuat fungsi unit kerja yang pembinaan lulusan

dan kewirausahan.

Tabel 4.9. Macam dan Penerimaan Beasiswa
2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027

A Penerima Beasiswa (orang)
1 Dana Pemerintah Pusat 94 99 100 100 100 100
2 Dana Swasta 27 6 10 15 20 25
3 Dana Pemerintah Daerah 2 13 15 15 18 20
Total 123 118 125 130 138 145
Rasio penerima
beasiswa/total mahasiswa
(%)
B Dana beasiswa (Juta Rp)
1 Dana Pemerintah Pusat 379,854 | 400,06 404 404 404 404
2 Dana Swasta 100,491 25 40 60 80 100
3 Dana Pemerintah Daerah 11,75 55,45 75 75 90 100
Total 492,095 | 480,51 519 539 574 604

Bidang kemahasiswaan harus berupaya mendorong peningkatan jumlah beasiswa dari
berbagai sumber. Secara umum pendanaan beasiswa kepada mahasiswa didominasi oleh
pendanaan pemerintah pusat seperti Bidik Misi, BPDN, LPDP, Prestasi, dll (123 mahasiswa dari
student body pada tahun 2022), Padahal jumlah beasiswa ditargetkan terus meningkat. Tetapi
sebagai implementasi PTN BH maka UB terus berupaya juga secara intensif mendorong beasiswa

dari pihak swasta maupun pemerintah daerah.

4.2.3. Proyeksi Penelitian, Publikasi dan Pengabdian Masyarakat

Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya akan berusaha meningkatkan sekaligus
memperbaiki tingkat penelitian dalam jangka waktu 5 tahun ke depan. Peningkatan ini akan
didukung oleh sejumlah dana, baik yang berasal dari sumber internal maupun eksternal. Dana
eksternal tersebut meliputi sumbangan dari pemerintah pusat, pemerintah daerah, sektor
swasta/industri, dan lembaga luar negeri. Jumlah penelitian, publikasi ilmiah dan pengabdian
masyarakat yang ditargetkan oleh fakultas peternakan berlandaskan pada capaian Indikator Kinerja
Utama (IKU) yang ditetapkan oleh Universitas Brawijaya. Jumlah penelitian berdasarkan sumber
dana di fakultas Peternakan dapat dilihat pada tabel 4.10.



Tabel 4.10. Jumlah penelitian berdasarkan sumber dana
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Sumber Pendanaan 2022 \ 2023 2024 2025 \ 2026 2027
Universitas 21 23 25 26 27
Fakultas 21 47 85 87 89 91
Dana External 7 10 11 14 15 18
Total 49 80 120 126 130 136

Publikasi yang dilakukan oleh dosen Fakultas Peternakan Universitas Brawijaya
berdasarkan capain IKU terdiri dari publikasi international terindeks, publikasi buku, publikasi
nasional, dan publikasi professor. Proyeksi jumlah publikasi ilmiah pada Fakultas Peternakan
dapat dilihat pada tabel 4.11

Tabel 4.11. Jumlah publikasi ilmiah

2022 2023 | 2024

2025 2026 | 2027 |

Pu.bllka3| International 75 82 85 87 89 90
terindeks

Publikasi buku 21 14 16 17 19 20
Publikasi nasional 90 93 93 90 87 90
Total 186 189 194 194 195 200

Selain melalui publikasi, diharapkan bahwa hasil penelitian juga dapat menciptakan Hak
Kekayaan Intelektual (HKI) dan paten, sebagaimana tercantum dalam Tabel 4.xx diproyeksikan
Jumlah Hak Cipta dan Paten yang diperoleh dosen Fakultas Peternakan diproyeksikan akan
meingkat setiap tahunnya. Kebijakan pengembangan HKI dan paten merupakan hasil sinergi

antara program pendanaan penelitian dan regulasi terkait pengelolaan HKI dan paten.

Tabel 4.12. Jumlah HKI dan paten per tahun
2022 2023 | 2024

2025 2026 | 2027 |

HKI 21 10 12 13 14 15
Paten 11 11 12 13 14 15
Total 32 21 24 26 28 30

Prestasi fakultas peternakan juga dinilai berdasarkan jumlah kegiatan pengabdian
masyarakat yang diadakan. Kegiatan ini sebagian besar didukung oleh dana internal dari
Universitas Brawijaya, dengan tujuan untuk mendorong pemanfaatan hasil penelitian oleh
masyarakat. Upaya terus dilakukan untuk mendapatkan dana internal, baik melalui program
maupun hibah, baik dari fakultas maupun universitas. Jumlah pengabdian masyarakat selama

lima tahun dapat dailihat pada tabel 4.13

Tabel 4.13. Jumlah Pengabdian Masyarakat

Sumber Pendanaan 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 |
Universitas 21 7 8 9 10 11
Fakultas 21 34 85 87 89 91
Dana External 3 7 8 9 10 11
Total 45 48 101 105 109 113
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4.2.4. Proyeksi Jumlah SDM

Sumberdaya manusia memegang peranan penting dalam pelaksanaan proses belajar
mengajar. Untuk mendukung terwujudnya strategi Fapet UB, diperlukan perkiraan SDM yang
mencukupi namun tetap menekankan pada aspek efisiensi dan produktivitas. Arah strategi SDM
ditujukan per karakteristik SDM berupa Dosen dan Tenaga Kependidikan. Peningkatan jumlah
dosen terus dilakukan dengan target angka rasio dosen/mahasiswa dengan perbandingan 1:30.
Adapun untuk tenaga kependidikan, ditargetkan jumlahnya menurun dari 1:73 mahasiswa
menjadi 1:75 mahasiswa. Hal ini seiring dengan upaya efisiensi ketenagaan untuk mendorong

produktivitas. Proyeksi jumlah SDM dapat dilihat dari Tabel 4.14.

Tabel 4.14. Proyeksi Jumlah SDM

| Jenjang 2023 2024 | 2025 2026 | 2027
Dosen
PNS 66 59 55 52 45
NonPNS 28 33 38 43 48
Total 94 92 93 95 93
Tendik
PNS 16 13 1 9 9
NonPNS 31 31 31 31 33
Total 47 44 42 40 42
Total Dosen & Tendik 141 136 135 135 135

Khusus untuk dosen, selama 5 (lima) tahun masih dilakukan proses penerimaan dari jalur non-
PNS. Untuk jalur PNS diperkirakan tidak ada rekrutmen tenaga PNS kecuali dari jalur mutasi
antar institusi. Untuk tenaga kependidikan, penerimaan dilakukan dengan mengubah yang status
Tendik yang awalnya kontrak jasa PPK/Kontrak Fakultas menjadi Kontrak Rektor dan Tendik
NonPNS.

4.2.5. Proyeksi Sarana dan Prasarana
Strategi pengembangan sarana dan prasarana diarahkan sesuai dengan rancangan
kebutuhan dan pengembangan Fakultas Peternakan UB 2022-2027. Rancangan
pengembangan sarana dan prasarana secara garis besar ditekankan pada aspek:
1. Peningkatan layanan dan proses Pendidikan program magister dan dokter melalui
pembangunan dan fungsionalisasi Gedung 6 Pascasarjana limu Ternak UB.
2. Pengembangan ruang kuliah dengan menambah sarana dan prasarana yang yang
mendukung proses belajar mengajar (PBM) yangrepresentative lebih interaktif
3. Peningkatan kompetensi mahasiswa melalui penyediaan sarana dan prasaran
praktikum dengan menggunakan teknologi mataverse dimulai dari Augmented Reality
(AR) menuju secara bertahap Virtual Reality (VR)

4. Penyediaan dan pemutahiran peralatan laboratorium
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5. Rosource sharing penggunaan peralatan laboratorium diantar laboratorium dilingkungan
Fapet UB dimulai dari manajemen terpadu sampai laboratorium sentral

6. Pengembangan laboratorium lapang Sumber Sekar untuk optimasi praktikum, penelitian
dan unit bisnis

7. Pengembangan laboratorium lapang di kepanjen / jatikerto selain sumber sekar yang
sudah penuh untuk keperluan teaching factory
Ketersediaan sarana spot WiFi Area di beberapa titik
Penggunaan teknologi Virtual Learning Management System (brone.ub.ac.id)

10. Penyediaan ruang belajar terbuka dikombinasi dengan café di lantai 1 gedung 6

11. Pengembangan sarana dan prasarana yang ramah lingkungan, dapat dijangkau, aman
dan bermanfaat

12. Peningkatan sarana dan prasarana untuk mendukung kompetemsi mahasiswa melalui
penyedian Tempat Uji Komptensi (TUK) BNSP

13. Tersediannya sarana dan prasarana pengabdian dan market place melalui pembuatan
aplikasi UB Sobat Ternak di playstore

14. Penyediaan dan pengaturan kinerja unit usaha

15. Optimasi ruang terbuka hijau

4.2.6. Proyeksi Keuangan

Pengembangan Fakultas Peternakan UB menuju institusi bertaraf unggul tingkat
Nasional dan Internasional melalui penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi diperkirakan
komposisi keuangan selama 5 (lima) tahun ke depan akan terus mengalami peningkatan baik
dari struktur pendapatan maupun belanja. Proyeksi pendapatan Fakultas Peternakan UB dapat
dilihat dalam Tabel 4.15. sedangkan Proyeksi Belanja Fakultas Peternakan UB 2022-2027 dapat
di lihat pada Tabel 4.16.




Tabel 4.15. Proyeksi Pendapatan Fakultas Peternakan UB 2022-2027

Jenis Pendapatan

APBN
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Realisasi
2022
13.867.635.203

2023

13.798.068.720

2024

14.230.068.720

2025

14.905.068.720

2026

15.352.068.720

2027

15.943.068.720

Alokasi Dana APBN (Gaji, Tunj
Kehormatan, Tunj Serdos, Uang
Makan PNS)

13.376.098.162

13.308.981.144

13.740.981.144

14.271.981.144

14.574.981.144

15.045.981.144

gi‘;t‘;ﬁsl))ana PTNBH (Gaji 491.537.041 489.087.576 489.087.576 633.087.576 777.087.576 897.087.576
Alokasi Dana Lainnya dari
APBN

PNBP 33.423.040.937 | 33.204.881.338 | 33.504.881.338 | 36.877.075.237 | 38.779.259.730 | 40.792.780.699
gﬁn%ggsyarakat (UKT/SPP, 1 35 586.872.500 | 32.414.768.500 |  32.414.768.500 |  35.656.245350 |  37.439.057.618 |  39.311.010.498
Layanan Pendidikan (Legalisir,
Pendaftaran Pasca, Matrikulasi, 473.438.501 40.877.142 40.877.142 39.650.828 35.685.745 28.548.596
KKN dll)
Hasil Pengolahan Usaha Unit 14.326.730 17.802.116 317.802.116 427.802.472 475.802.121 500.200.222
Kerjasama Tridharma 348.403.206 731.433.580 731.433.580 753.376.587 828.714.246 953.021.383
JUMLAH 47.290.676.140 |  47.002.950.058 |  47.734.950.058 | 51.782.143.957 | 54.131.328.450 | 56.735.849.419
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Tabel 4.16. Proyeksi Belanja Fakultas Peternakan UB 2022-2027

BELANJA REALISASI 2022
A | Belanja Pegawai
1 | Belanja Pegawai Sumber Dana APBN 13.376.098.162 |  13.308.981.144 | 13.740.981.144 | 14.271.981.144 | 14.574.981.144 | 15.045.981.144
2 | Belanja Gaji 696.786.164 1.237.409.245 | 1.260.446.055 | 1.283.911.740 | 1.307.814.285 | 1.332.161.823
3 | Belanja Remunerasi 5.190.311.247 4.474.771.016 | 4.500.995.463 | 4.527.373.599 | 4.553.906.324 | 4.580.594.544
4 | Belanja Honorarium 153.156.000 1.327.569.003 | 1.342.756.533 | 1.358.117.810 | 1.373.654.822 | 1.389.369.579
5 | Belanja Tunjangan 50.000.000 30.000.000 32.400.000 34.992.000 37.791.360
6 | Belanja Insentif 70.650.000 161.355.500 163.923.483 166.532.335 169.182.707 171.875.260
7 | Belanja Uang Makan 197.400.000 224.400.000 225.871.615 227.352.882 228.843.862 230.344.620
8 | Belanja Lembur 85.151.000 139.740.000 141.234.503 142.744.990 144.271.631 145.814.600
B | Belanja Barang dan Jasa
1 | Belanja Barang 1.679.996.624 1.241.290.122 | 1.253.704.320 | 1.266.242.674 | 1.278.906.424 | 1.291.696.825
2 | Belanja Jasa 677.195.577 1.132.626.276 | 1.145.214.975 | 1.157.943.593 | 1.170.813.685 | 1.183.826.822
3 | Belanja Pemeliharaan 919.779.739 783.620.441 797.729.259 812.092.102 826.713.542 841.598.237
4 | Belanja Perjalanan 589.584.864 662.718.650 665.397.258 668.086.693 670.786.998 673.498.217
5 :‘E'Lftfmpney"ayed'aa” Barang dan Jasa 4.784.191.870 4.596.286.505 | 4.684.335.316 | 4.774.070.835 | 4.865.525.374 | 4.958.731.862
6 Es:"s”d?nff;zg Persediaan Barang 255.466.941 318.890.000 337.436.690 357.062.059 377.828.842 399.803.424
7 E:La d”é?ﬂ?igclg;_‘;g Penanganan 141.545.689 0 0 0 0
Belanj i -
8 Penar:ZaPneamnell;hnadr:?nr} (BigilID-19 19.584.000 0 0 0 0
9 | Belanja Operasional Lainnya
C | Belanja Modal
7 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin 2.870.202.469 6.684.527.262 | 6.781.249.751 | 6.879.371.777 | 6.978.913.590 | 7.079.895.734
Belanja Modal Gedung dan Bangunan 6.823.187.468 1.723.819.070 1.742.193.326 1.760.763.435 1.779.531.483 1.798.499.580
Belanja Modal Fisik Lainnya 6.000.000 30.511.500 30.969.478 31.434.329 31.906.159 32.385.070




Jumlah 25240:489:652¢}s Fai2A:739:5345908 22520345887 | 25.445.500.852 | 25.793.591.727 | 26.147.887.558




BAB V
PENUTUP

Renstra Fakultas Peternakan UB Tahun 2022-2027 adalah dokumen resmi
sebagai pedoman pengembangan Fakultas Peternakan UB sampai tahun 2027 untuk
jangka pendek dan gambaran milestote sampai tahun 2042 untuk jangka Panjang.
Dokumen Renstra menjadi acuan dalam penyusunan Program Kerja Tahunan Fapet UB
mulai tahun 2022 sampai 2027. Renstra dapat digunakan untuk mengarahkan program
keberlanjutan dalam setiap tahunnya.

Pengembangan Fakultas Peternakan UB selama 5 tahun kedepan telah diarahkan
oleh dokumen renstra sehingga akan mendorong pelaksanaan program kerja yang
memenuhi asas manfaat, efektif, dan efisien baik dari segi pengelolaan sumber daya
maupun sistem manajerial, sehingga diharapkan dokumen perencanaan ini dapat
dipahami secara holistik dan dimanfaatkan oleh seluruh pemangku kepentingan Unit Kerja
yang ada di lingkungan Fakultas Peternakan UB.

Keberhasilan program salah satunya dilihat dari capaian Indikator Kinerja Utama
(IKU) dan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan (SAKIP), sehingga hasil dari
IKU dan SAKIP setiap tahun akan menjadi evaluasi dan acuan startegis untuk program
kerja ditahun berikutnya. Monitoring dan evaluasi diterapkan dalam rangka untuk
tercapainya milestone, visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditentukan.

Keberhasilan pencapaian Visi, Misi dan tujuan perlu kebersamaan, konsistensi
serta integritas kinerja seluruh unit unit yang ada di Fapet dan juga dukungan semua
civitas akademika Fapet UB. Fapet UB telah masuk menjadi Fapet terbaik 3 besar di
Indonesia, bahkan berdasarkan Sinta Kemenristek Dikti PS S1 peternakan memperoleh

urutan 1, tentunya terus kita tingkatkan Fapet UB Jaya Luar Biasa.
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Lampiran 1. Matriks Kinerja dan Pendanaan

BAB VI. LAMPIRAN

Kod

Visi/Mi
si

Tujuan/Sasar
an

Indikator
Kinerja

Program

Indikator
Program

Satuan

Kondis
i Awal

Target Kinerja

Alokasi Anggaran (dalam Juta)

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

2023

2024

2025

2026

[ 2027

Visi: Menjadi Fakultas Peternakan pelopor dan pembaharu dengan reputasi internasional dalam ilmu pengetahuan teknologi dan enterpreuneur yang menunjang budaya industri peternakan berdasarkan kearifan lokal untuk

kesejahteraan masyarakat.

Misi 1: Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan budi pekerti yang luhur, mandiri, serta

profesional, dan berjiwa entrepreneur;

Sasaran 1: Indikator Persentase 71,71 85 88 90 95 97 64,6 69 72 86 88
Meningkatnya sasaran 1.1
kualitas Presentase
lulusan lulusan yang
berbasis berhasil
merdeka mendapat
belajar pekerjaan,
merdeka melanjutkan
belajar kampus | studi dan
merdeka menjadi
wiraswasta
dKU 1)
Program Presentase lulusan | Persentase 47,26 62 64 65,8 | 66,6 63,6 | 46,6 50 55 60 65
Peningkatan yang mendapat 3 7 7
pengembang | pekerjaan yang
an karir dan layak (<6 bulan
kewirausahaa | dan penghasilan >
n 1,2 x UMR
Presentase lulusan | Persentase 15,41 13,5 13,6 13,3 15 18,3 16,2 16,7 17,2 17,7 18,2
yang menjadi 7 4 3
wiraswasta
Presentase lulusan | Persentase 9,04 9,5 10,3 10,8 13,3 15 1,8 2,3 3,8 43 4,8
melanjutkan studi 3 3 3
Indikator Persentase 38,26 139 | 152 | 159 | 16,8 | 182 735 740 745 750 755
Sasaran 1.2: 1 1 1 1
Presentase
Mabhasiswa S1
yang
menghabiskan
sampai dengan
20 SKS di luar
program studi
(KU 2)
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Kod

Tujuan/Sasar
an

Indikator
Kinerja

Program

Indikator
Program

Satuan

Kondis
i Awal

Target Kinerja

Alokasi Anggaran (dalam Juta)

2023

2024

2025

2026

2027

2023

2024

2025

2026

2027

Program
peningkatan
kualitas
lulusan
dengan
pengalaman
di luar
program
studi

Persentase
mahasiswa yang
mengikuti
magang/praktek
kerja

Persentase

11,15

11,15

12,0
9

12,5

15,7

15,9

100

110

120

130

140

Persentase
mahasiswa yang
melakukan
kegiatan asistensi
mengajar di satuan
pendidikan

Persentase

0,15

01

01

0,1

01

01

50

60

70

80

90

Persentase
mahasiswa yang
melakukan
penelitian di
Lembaga
riset/pusat studi

Persentase

6,2

6,3

6,5

6,5

6,6

6,75

50

60

70

80

90

Persentase
mahasiswa yang
melakukan
kegiatan proyek
kemanusiaan

Persentase

1.9

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

40

50

60

70

80

Persentase
mahasiswa yang
melakukan
kegiatan
kewirausahaan

Persentase

2,44

2,5

3,0

3,5

4,0

5,0

40

50

60

70

80

Persentase
mahasiswa yang
melakukan
kegiatan di
proyek/studi
independen

Persentase

2,22

2,5

27

29

3,1

40

50

60

70

80

Persentase
mahasiswa
membangun
desa/kuliah kerja
nyata tematik

Persentase

24,97

45

55

65

75

85

Persentase
mahasiswa yang
mengikuti kegiatan
pertukaran pelajar

Persentase

0,38

0,5

0,6

0,6

0,7

0,75

200

210

220

230

240

Persentase
mahasiswa yang

Persentase

0,01

0,01

0,01

0,01

30

40

50

60

70




Kod

Tujuan/Sasar
an

Indikator
Kinerja

Program

Indikator
Program

Satuan

Kondis
i Awal

Target Kinerja

Alokasi Anggaran (dalam Juta)

2023

2024 | 2025

2026

2027

2023

2024

2025

2026

2027

mengikuti kegiatan
bela negara

Program
Peningkatan
Prestasi
Mahasiswa

Persentase jumlah
mahasiswa
berprestasi tingkat
provinsi, nasional
atau internasional

Pers

entase

5,59

4,79

5,0 6,5

7,5

8,0

140

150

160

170

180

Persentase
mahasiswa yang
memperoleh
beasiswa

Sasaran 1:
Meningkatnya
kualitas lulusan
berbasis
merdeka
belajar kampus
merdeka (S1
PK)

Indikator Sasaran
1.3

Indeks
Pembangunan
Karakter
Mahasiswa

Inde

ks

N/A

70

72,5 75

775

80

Tujuan 1:
Menghasilkan
lulusan yang
berkemampuan
akademik,
berjiwa
kewirausahaan,
profesional,
mandiri,
beretos kerja,
disiplin,
berakhlak luhur,
berwawasan
teknologi
mutakhir
sehingga
mampu
bersaing dan
unggul di
tingkat nasional
dan
internasional

Indikator Tujuan
1.1.: Nilai
International
Student Ratio

Nilai

N/A

2,0

22

170

190

210

230

250

Sasaran 1:
meningkatnya
kualitas lulusan
berbasis
merdeka
belajar kampus
merdeka (S1)

Indikator
Sasaran 1.4:
Persentase
mahasiswa asing

Persentase

0,45

1,3

2,39 2,53

2,57

2,75

170

190

210

230

250




Kod | Visi/Mi | Tujuan/Sasar Indikator Program Indikator Satuan Kondis Target Kinerja Alokasi Anggaran (dalam Juta)
e si an Kinerja Program iAwal | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Program Persentase Persentase
penguatan mahasiswa asing 0 034 | 050 | 055 | 057 | 060 80 90 100 110 120
inbound inbound degree
T nasiowa orsonase Persentase 0,45 096 | 1,89 1,98 2,0 2,15
asing mahasiswa asin s \ , X ! )
o o asing 90 100 110 120 130
degree
Misi 2: Menyelenggarakan peran fakultas sebagai agen pengembang dan penyebar ilmu pengetahuan dan teknologi di bidang peternakan serta sebagai agen pembangunan ekonomibangsa dengan berdasar pada nilai
kearifan lokal yang luhur;
Tujuan 2: Indikator Tujuan | Program Persentase 33,33 100 100 100 100 100 1.555,5 1.570 1.580 1.590 1.600
Menghasilkan 2.2: Persentase Penguatan
karya-karya program studi Kualitas
inovasi S1, S2 dan S3 Program
teknologi, seni, | yang memiliki Studi untuk
sosial, budaya akreditasi atau memenuhi
yang mampu sertifikasi standar
berperan dalam | internasional akreditasi
pembangunan yang diakui internasional
ekonomi pemerintah
bangsa, (IKU 8)
membangun
kemandirian,
berdasar nilai
luhur budaya
yang serta
unggul di
tingkat
nasional
maupun
internasional
Persentase Persentase 66,67 100 100 100 100 100 120,5 130 135 140 145
program studi
yang terakreditasi
atau tersertifikasi
internasional
Persentase Persentase 66,67 100 100 100 100 100 1.435 1.440 1.445 1.450 1.455
program studi
yang memiliki
akreditasi A dan
atau unggul
terakreditasi dan
atau terakreditasi
unggul
Sasaran 2: Indikator Persentase 44,94 80,8 81 81,5 82 82,5 273 326 379 432 485
Meningkatnya Sasaran 2.1:
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Kod | Visi/Mi | Tujuan/Sasar Indikator Program Indikator Satuan Kondis Target Kinerja Alokasi Anggaran (dalam Juta)

e si an Kinerja Program iAwal | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 2024 2025 2026 2027
kualitas Persentase
kurikulum dan dosen yang
pembelajaran berkegiatan
yang inovatif tridharma di
dan adaptif perguruan tinggi
lain, bekerja

sebagai praktisi
di dunia industri,
atau
membimbing
mahasiswa
berkegiatan di
luar program

studi (IKU 3)
Persentase dosen Persentase 5,62 15,3 18 20 22 24 65 85 105 125 145
berkegiatan di PT 8
lain yang masuk
dalam QS Top 100
Persentase dosen Persentase 44,94 60,5 65 70 75 80 36 46 56 66 76
bekerja sebagai 1
praktisi di dunia
industri
Persentase dosen Persentase 43,06 441 45 46 47 48 25 45 65 85 105
yang berhasil 0
membina
mahasiswa meraih
prestasi tingkat
nasional
Persentase Dosen Persentase 10,11 13,4 16,8 17,9 21,3 22,4 147 150 153 156 159
Asing 8 5 8 4 7
Sasaran 2: Indikator Jumlah 24 38 40 45 50 55 334,5 352 367 382 397
Meningkatnya Sasaran 2.2:
kualitas Jumlah
kurikulum dan Kerjasama Per
pembelajaran Program Studi
yang inovatif (IKU 6)
dan adaptif
Prosentase Persentase 100 100 100 100 100 100 177 187 197 207 217

program studi
yang melakukan
kerjasama dengan
dunia usaha &
dunia industri

Persentase Persentase 100 100 100 100 100 100 157,5 165 170 175 180
program studi
yang melakukan
kerjasama dengan
perguruan tinggi
QS Rank 100




Kod | Visi/Mi | Tujuan/Sasar Indikator Program Indikator Satuan Kondis Target Kinerja Alokasi Anggaran (dalam Juta)

e si an Kinerja Program iAwal | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Sasaran 2: Indikator Persentase mata Persentase 20,84 87,6 90 95 100 100 265,5 275 285 295 305
Meningkatnya Sasaran 2.3: kuliah S1 yang 7
kualitas Jumlah Mata menggunakan
kurikulum dan Kuliah S1 yang metode
pembelajaran menggunakan pembelajaran
yang inovatif metode pemecahan kasus
dan adaptif pembelajaran (case method)

pemecahan atau pembelajaran
kasus (case kelompok berbasis
method) atau project (team-
pembelajaran based project)
kelompok sebagai sebagian
berbasis project bobot evaluasi
(team-based (IKU 7)
project) sebagai
sebagian bobot
evaluasi (IKU 7)
Sasaran 2: Indikator Persentase 23,59 26,9 | 441 58,6 65,1 70,6 465,9 490 535 575 615
Meningkatnya | Sasaran 2.4: 7
kualitas Persentase dosen
kurikulum dan | tetap memiliki
pembelajaran sertifikasi
yang inovatif kompetensi/
dan adaptif profesi yang
diakui oleh
industri dan
dunia kerja; atau
berasal dari
kalangan
praktisi
profesional,
dunia industri
atau dunia kerja
(IKU 4)
Program Persentase dosen Persentase 2359 | 26,9 | 441 58,6 | 651 70,6 108 110 125 135 145
penguatan yang memiliki 7
kualitas sertifikasi
dosen dan kompetensi
sumber daya Persentase dosen Persentase 48 50 51 54 55 55 181,35 185 190 195 200
manusia dengan gelar
akademik S3
Persentase Dosen | Persentase 23,60 268 | 28,0 | 30,0 | 320 | 350 50 65 80 95 110
dengan jabatan 9 9 2
Guru Besar
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Kod | Visi/Mi | Tujuan/Sasar Indikator Program Indikator Satuan Kondis Target Kinerja Alokasi Anggaran (dalam Juta)
e si an Kinerja Program iAwal | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Persentase praktisi | Persentase 11,24 168 | 280 | 292 | 325 | 350 126,55 130 140 150 160
dari dunia industri 5 8 1 8
yang mengajar
Sasaran 3: Indikator Luaran 76,28 82 91 102 113 124 847 862 878 897 912
Meningkatnya Sasaran 3.1: penelitian/juml
kualitas sumber | Jumlah keluaran ah dosen (%)
daya manusia dosen yang
untuk berhasil
pengembangan | mendapat
iimu rekognisi
pengetahuan internasional
dan teknologi atau diterapkan
oleh masyarakat/
industri/pemerint
ah per jumlah
dosen (IKU 5)
Persentase % 74,27 80 81 82 83 84 175 180 185 190 195
publikasi terindeks
global per dosen
Persentase jumlah Buah 1 1 5 10 15 20 252 257 263 272 277
prototipe R & D
per jumlah dosen
Persentase jumlah Buah 1 1 5 10 15 20 420 425 430 435 440
prototipe industri
per jumlah dosen
Misi 3: Menyelenggarakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan
Sasaran 4: Indikator Sasaran Nilai B B B A A A 100 125 150 200 250
Terwujudnya 4.1: Nilai
tata Kelola SAKIP (IKU 9)
yang
berkualitas
Rencana Strategis | Dokumen 1 1 1 1 1 1 50 50 50 50 50
Rencana Kinerja Dokumen 1 1 1 1 1 1 40 40 40 40 40
Anggaran
Tahunan
Program Kerja Dokumen 1 1 1 1 1 1 40 40 40 40 40
Unit Akademik
Perjanjian Kinerja | Dokumen 5 5 6 6 6 6 40 40 40 40 40
Sasaran Kinerja Dokumen 130 132 132 132 135 135 60 60 60 60 60
Pegawai (SKP)
SOP Layanan Dokumen 10 12 15 17 18 20 80 80 80 80 80
SOP SAKIP Dokumen 3 3 3 3 3 3 40 40 40 40 40
Laporan Kinerja Dokumen 4 4 4 4 4 4 40 40 40 40 40
Triwulan
Laporan Kinerja Dokumen 2 2 2 2 2 2 40 40 40 40 40
Semester

65



Kod | Visi/Mi | Tujuan/Sasar Indikator Program Indikator Satuan Kondis Target Kinerja Alokasi Anggaran (dalam Juta)
e si an Kinerja Program iAwal | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 2024 2025 2026 2027

Laporan Kinerja Dokumen 1 1 1 1 1 1 40 40 40 40 40
Tahunan

Laporan Serapan Dokumen 4 4 4 4 4 4 40 40 40 40 40
Anggaran
Triwulan

Nilai Indeks Nilai 78,33 | 7845 | 792 8234 | 8323 | 8534 | 25 50 75 100 125
Kepuasan
Masyarakat
(IKM)

Sasaran 4: Indikator Sasaran Nilai 97,5 92 95 95 95 95 50 100 150 200 250
Terwujudnya 4.2.: Nilai Kinerja
tata kelola Anggaran (IKU 10)
yang
berkualitas

Program Jumlah Rupiah Rupiah 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
penguatan Temuan BPK
pengelolaan
keuangan
institusi

Jumlah Rupiah dalam 100 150 300 500 600 750 150 300 500 600 750
Pendapatan yang juta
berasal dari
Pemanfaatan Aset
- termasuk
didalamnya
kerjasama dari
selain
Kemdikbudristek
(Laporan pada
TW4)

Persentase % 97,5 80 95 95 95 95
Keterserapan
Pagu Anggaran
(Laporan pada
TW4)

Persentase % 4 5 5 5 5 5
Piutang
Mahasiswa(Lapor
an pada TW4)

Sasaran 4: Indikator 2503227 | 2.513227 | 2.523227 | 2.533227 | 2.543227
Terwujudnya Sasaran 4.3. n/a 8 8 7 7 5 5 5 5 5 5
tata kelola Persentase Unit %
yang yang
berkualitas Mendapatkan
Predikat WBK-
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Kod Tujuan/Sasar Indikator Program Indikator Satuan Kondis Target Kinerja Alokasi Anggaran (dalam Juta)
e an Kinerja Program iAwal | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2023 2024 2025 2026 2027
WBBM
Program Nilai Survei Nilai na 7845 | 192 8234 | 8323 | 8534 | 2.503,227 | 2.513,227 | 2.523,227 | 2.533227 | 2.543227
penguatan Kepuasan 5 5 5 5 5
reformasi Masyarakat
birokrasi
Nilai LKE Nilai LKE na 70 75 76 78 80 71,5 80,5 83,5 86,5 89,5
Reformasi
Birokrasi
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Lampiran 2. Pohon Kinerja Tujuan 1

Menghasilkan lulusan
yang berkemampuan
akademik, berjiwa
entrepreneur,
profesional, mandiri,
beretos kerja, disiplin,
berbudi pekerti luhur,
berwawasan teknologi
mutakhir di bidang
peternakan sehingga
mampu bersaing, unggul
di tingkat nasional dan
internasional

Menjadi Fakultas
Peternakan pelopor dan
pembaharu dengan
reputasi internasional
dalam imu pengetahuan
teknologi dan
enterpreuneur yang
menunjang budaya
industri peternakan
berdasarkan kearifan
lokal untuk kesejahteraan
masyarakat

Meningkatnya
kualitas
lulusan
berbasis
merdeka
belajar
kampus
merdeka

i m ——

Peningkatan lulusan yang
berhasilan mendapatkan
pekerjaan, melanjutkan studi,

Peningkatan pengembangan karir dan kewirausahaan
Pengampu

atau menjadi wiraswasta

Wakil Dekan 1, Wakil Dekan 3, PS

Peningkatan pelaksanaan MBKM
Pengampu

Wakil Dekan 1 dan PS

Peningkatan mahasiswa dengan

pengalaman setidaknya 1

semester diluar kampus Peningkatan prestasi mahasiswa nasional dan

internasional
Pengampu
Wakil Dekan 3

Peningkatan pengembangan karakter religi dan
N I pencegahan kekerasan seksual
Pengampu
Wakil Dekan 3 dan BLMT

Peningkatan jumlah mahasiswa asing
Pengampu
Wakil Dekan 1 dan IRO

Peningkatan mahasiswa asing
(inbond) dan outbond ke Luar
Negeri

Peningakatan jumlah mahasiswa oubond
Pengampu
Wakil Dekan 1 dan IRO
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Pohon Kinerja Tujuan 2

Menghasilkan karya-
karya inovasi teknologi,
seni, sosial, budaya di
bidang peternakan yang
mampu berperan dalam
pembangunan ekonomi
bangsa, membangun
kemandirian, berdasar
nilai luhur budaya yang
serta unggul di tingkat
nasional maupun
internasional

Menjadi Fakultas
Peternakan pelopor dan
pembaharu dengan
reputasi internasional
dalam imu pengetahuan
teknologi dan
enterpreuneur yang
menunjang budaya
industri peternakan
berdasarkan kearifan
lokal untuk kesejahteraan
masyarakat

—)

—

Meningkatnya
kualitas
kurikulum dan
pembelajaran
yang inovatif
dan adaptif

Peningkatan Program Studi
melakukan kerjasama dengan

dunia industri, dunia usaha dan
perguruan tinggi LN

Peningkatan mata kuliah
menggunakan metode
pembelajaran kelas kolaboratif
(case study dan atau project
based) sebacai bobot evaluasi

Peningkatan Program Studi yang
memiliki akreditasi dan sertifikasi
internasional yang diakui
pemerintah

dunia industri, dunia usaha

Peningkatan kegiatan tridharma
dosen di perguruan tinggi lain, ——

Peningkatan dosen dengan
kualifikasi akademik Doktor,
memiliki sertifikasi kompetensi /
Profesi yang diakui oleh industri
dunia keria dan dunia usaha

Peningkatan jumlah praktisi
mengajar

W N ) e S

Peningkatan implementasi kerjasama
Pengampu

Wakil Dekan 1, Wakil Dekan 3 dan Departemen

Penguatan metode pembelajaran berbasis MBKM
Pengampu
Wakil Dekan 1 dan PS

Penguatan kualitas Program Studi untuk memenuhi
standar nasional dan internasional

Pengampu

Wakil Dekan 1, Wakil Dekan 2 dan Departemen

Peningkatan jumlah dan pendanaan penelitian dan
pengabdian masyarakat

Pengampu

Wakil Dekan 1 dan Wakil Dekan 2

Penguatan kualitas dosen dan sumberdaya manusia
Pengampu

Wakil Dekan 2

Peningakatan jumlah praktisi mengajar
Pengampu
Wakil Dekan 1 dan Departemen
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Pohon Kinerja Tujuan 3

Menjadi Fakultas
Peternakan pelopor dan
pembaharu dengan
reputasi internasional
dalam ilmu pengetahuan
teknologi dan
enterpreuneur yang
menunjang budaya
industri peternakan
berdasarkan kearifan
lokal untuk kesejahteraan
masyarakat

Mewujudkan lingkungan
pendidikan tinggi yang
ramah, berdaya saing
unggul, berteknologi
tinggi di bidang
peternakan sehingga
mengembangkan potensi
setiap insan sivitas
akademika

— |

Meningkatnya
kualitas
sumber daya
manusia untuk
pengembangan
ilmu dan
teknologi

e me mw me

e e Peningkatan jumlah artikel terindek

nasional dan internasional Pengampu
terindek bereputasi .
Wakil Dekan 1 dan Departemen

Peningkatan jumlah inovasi dan paten

Pengampu

Wakil Dekan 1 dan Departemen
Peningkatan jumlah Haki

Peningkatan jumlah hak cipta

Pengampu

Wakil Dekan 1 dan Departemen

Peningkatan keikutsertaam Peningkatan keikutsertaan dalam seminar
dalam seminar internasional 3 Pe ngampu
dan nasional

Wakil Dekan 1 dan Departemen

Peningkatan rekognisi hasil penelitian

Pengampu
Peningkatan luaran penelitian .
P g, S Wakil Dekan 1
yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau . oA . q
A ———— Peningakatan rekognisi hasil pengabdian masyarakat
Pengampu

Wakil Dekan 1
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Pohon Kinerja Tujuan 4

Menjadi Fakultas
Peternakan pelopor dan
pembaharu dengan
reputasi internasional
dalam iimu pengetahuan
teknologi dan
enterpreuneur yang
menunjang budaya
industri peternakan
berdasarkan kearifan
lokal untuk kesejahteraan
masyarakat

Mewujudkan tata kelola
fakultas yang akuntabel,

tepat guna, efisien, Terwujudnya
metakhir, dan — tata kelola =
terintegrasi sehingga yang

mampu bersaing di berkualitas

tingkat nasional dan
internasional

e me w me

Penguatan perencanaan dan pengendalian

Peningkatan nilai SAKIP pengelolaan fakultas

Pengampu
Wakil Dekan 1 dan Wakil Dekan 2

Penguatan pengeloaan keuangan fakultas
Perbaikan nilai kinerja anggaran > Pengampu
Wakil Dekan 2

Penguatan reformasi birokrasi

Peningkatan predikat WBK- >
WBBM Pengampu

Wakil Dekan 2

Penguatan kemandirian keuangan
Peningkatan pendapatan di luar
APBN Pengampu

Wakil Dekan 1 dan Wakil Dekan 2
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